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Kommunens eiermelding bestdr av to deler. Del 1 eierpolitikk, omhandler kommunens
overordnede prinsipper for forvaltning av selskaper og eiendeler. Del 2 eierportefglje, gir en
samlet oversikt over kommunens eierinteresser.

Eiermeldingen skal

bidra til aktiv eierstyring av kommunalt eide selskaper

bidra til klargjgring av roller og ansvar

bidra til samfunnsansvarlig eierskap

bidra til strategisk, malrettet og forutsigbar eierutgvelse til beste for kommunens
innbyggere, kommunen selv og kommunens selskaper

fremme 3penhet knyttet til kommunens eierskap

gi en oversikt over og vurdering av kommunes ulike selskaper og selskapsformer

sikre helhetlig politisk styring av kommunens eierinteresser

legge grunnlag for utvikling av selskapene i trd&d med eiers interesser og syn

Eiermeldingen har som formal & gke kunnskapen om de kommunale selskapene og rammene for
styring og kontroll av selskapenes virksomhet. Eiermeldingen er ment @ vaere et styringsverktgy
for bade folkevalgte og administrasjon. Den er ogsd ment 8 vaere et dynamisk og offentlig
dokument som kan og skal endres ved behov.
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Kommunens eierportefglje rulleres 3arlig i bystyret.

Kristiansund kommune har eierinteresser i mange ulike selskaper og selskapsformer. De forestar
tjenesteproduksjon innenfor et bredt spekter av sektorer, herunder energiproduksjon,
samferdsel, arbeidsmarkedstiltak, kultur, rednings- og brannberedskap, parkeringsvirksomhet,
neeringsutvikling med videre.

Kommunen har eierposisjoner knyttet til atte ulike selskapsformer:

1. Aksjeselskaper, der kommunen er hel- eller deleier
2. Kommunale foretak

3. Interkommunale selskaper

4. Interkommunale samarbeid, §§ 27 og 28

5. Andelslag

6. Borettslag

7. Stiftelser

8. Annet

Opplysninger knyttet til eierportefsljen under punkt 1.-3. fremgar av tabellene pa side 6 og 7, og
er fremstilt etter en gjennomg&ende mal som tar for seg omradene:
e Informasjon om selskapet
Eiere og eierandeler
Selskapets styringsdokument
Vedtektsfestet formal
Rolle- og styreinformasjon
Rapportering til kommunen
Kommunens eierstrategi

For alle aksjeselskap gis det i tillegg en kort oppsummering av selskapets gkonomiske utvikling
siste fem &r, basert pa utvalgte ngkkeltall®.

Opplysninger knyttet til eierportefgljen under punkt 4.-8. er kun gjengitt i tabellene pa side 8.

1

Definisjon av ngkkeltall

Driftsmargin: driftsresultat i prosent av driftsinntekter

Totalkapitalrentabilitet: driftsresultat + finansinntekter i prosent av gjennomsnittlig totalkapital
Egenkapitalrentabilitet: ordinzert resultat etter skatt i prosent av gjiennomsnittlig egenkapital
Likviditetsgrad I: omlgpsmidler i forhold til kortsiktig gjeld

Likviditetsgrad Il: mest likvide omlgpsmidler i forhold til kortsiktig gjeld

Arbeidskapital: omlgpsmidler - kortsiktig gjeld

Egenkapitalandel: egenkapital i prosent av totalkapital

Gjeldsgrad: gjeld i forhold til egenkapital

Utvikling: . positiv utvikling siste ar

negativ utvikling siste ar
negativ utvikling 2 siste ar eller svaert negativ utvikling siste ar
utviklingen gir ingen relevant informasjon
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Selskap

Nordmgre Fiskebat AS
Gassvegen-Fylkesveg 215/279 AS
Kristiansund Stadion AS

Selskap
Kristiansund Fryseterminal AS

Selskap
Snarveien AS
Nordic Light Events AS

Selskap

Nordmgre Krisesenter IKS

Arbeidsgiverkontroll

Dggntilbud om gyeblikkelig hjelp

Nordmgre og Romsdal kommunale opplaeringskontor

Selskap
Kristiansund Barnehage BA

Ar
2013
2013
2013

Ar
2012

Ar
2012
2013

Ar
2012
2012
2013
2013

Ar
2012-2013

Belgp

100 000
100 000

14 000 000

Belgp
3100 000

Merknad
Kapitalutvidelse 250 000
Kapitalutvidelse 150 000

Merknad
Nyetablering
Utvidelse
Nyetablering
Nyetablering

Merknad
Graduvis salg
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Selskap

Atlanterhavstunnelen AS
Braatthallen AS

Bglgen Invest AS

Bglgen Naeringshage AS
Destinasjon Kristiansund og Nordmgre AS
Fastlandsfinans AS

Fosnaporten AS

Frei Administrasjonsbygg AS
Gsssvegen — Fylkesveg 215/279 AS
Halsafjordsambandet AS
Hgyskolesenteret i Kristiansund AS
Imarfinans AS

Knudtzon Senteret AS

Kongens Plass Eiendom AS
Kristiansund og Omegn Vekst AS
Kristiansund Parkering AS
Kristiansund Stadion AS
Kvernberget Vekst AS

Kystlab AS 2)

Midt-Norsk Fergeallianse AS
Muritunet AS

Mgreaksen AS

Nordic Light Events AS

Nordmgre Energiverk AS
Nordmgre Fiskebat AS

Nordre Nordmgre Bru- og Tunnelselskap AS
Operaen i Kristiansund AS
Rullebaneutvidelse AS

Samspleis AS

Snarveien AS

Sunndal Nasjonalpark AS
Trafikkterminal Kristiansund AS
Varde AS

Vikan Eiendom AS

1)  Eierandelene i Trafikkterminalen Kristiansund AS er solgt 01.01.2014

2)  Aksjene er lagt ut for salg

Selskap
Kristiansund Kommunale Sundbatvesen KF

Eierandel %
1,04
20,00
14,99
14,28
10,90
46,10
90,00
100
10,40
4,95
18,18
12,53
18,18
50,00
6,00
100
82,11
17,65
14,17
20,00
0,20
1,35
17,90
30,40
3,20
33,40
68,75
41,74
13,67
9,00
2,35
24,00
75,00
35,00

Antall aksjer
100

20

53 000

50 000

50

70

180

100
100
20
1275
2 000
100
8670
1750
14 000
78
15138
20

33
1000
550
596 000
200
334
187

3 005
35
100

10

48
4099
1400 000

Bokfgrt verdi
150 000

21 000
3300 000
100 000
50950

70 000

1

200 000
100 000

1

22 000

12 750
1200 000
17 000 000
410909
875 000
14 000 000
390 000
671930

1

33 000

100 000
800 000

67 583 882
100 000
501 000

4 395 000
1 600 000
350 000
750 000

10 000

48 000
1024 750
14 000 000
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Selskap
Distriktsrevisjon Nordmgre IKS

Interkommunalt arkiv for M&R IKS
Kristiansund og Nordmgre havn IKS

Nordmgre interkommunale renovasjonsselskap IKS

Nordmere Krisesenter IKS

Selskap
ACT team - Nordmgre

Arbeidsgiverkontroll
Barneverntjenesten

Brannsamarbeid
IKT ORidé

Interkommunalt gyeblikkelig hjelp dggntilbud
Interkommunal sekretaerfunksjon for Kontrollutvalg

Legevakt Kristiansund og omegn
NIUA-Nordmgre interkommunale utvalg

mot akutt forurensning

Mottakssentral for trygghetsalarmer
Nordmgre og Romsdal kommunale
opplaeringskontor

Nordmgre interkommunale innkjgpssamarbeid

Pedagogisk Psykologisk Tjeneste (PPT)
for Ytre Nordmgre
Overgrepsmottaket i Kristiansund

Skatteoppkreverfunksjon

Andel %
12,50

5,40
39,00

34,40

52,00

Andel %

40,52

48,50

52,00

Deltakere

Aure, Avergy, Halsa, Kristiansund, Rindal, Smgla,
Surnadal og Tingvoll

36 kommuner samt Mg@re og Romsdal fylkeskommune
Aure, Avergy, Gjemnes, Halsa, Hemne, Kristiansund,
Smgla, Sunndal, Surnadal og Tingvoll

Aure, Avergy, Halsa, Kristiansund, Oppdal, Rauma,
Smgla, Sunndal, Surnadal og Tingvoll

Aure, Avergy, Halsa, Kristiansund, Smgla, Surndal og
Tingvoll

Deltakere

Kristiansund, Rindal, Surndal, Halsa, Aure, Smgla og
Avergy

Aure, Avergy, Eide, Gjemnes, Halsa, Kristiansund,
Rauma, Rindal, Smgla, Sunndal og Tingvoll

Avergy og Kristiansund (Gjemnes er med fra
01.05.2014)

Avergy og Kristiansund

Aure, Avergy, Eide, Fraena, Gjemnes, Halsa,
Kristiansund, Nesset, Rindal, Smgla, Sunndal, Surnadal
og Tingvoll

Kristiansund, Avergy, Gjemnes og Tingvoll

Aure, Avergy, Halsa, Kristiansund, Rindal, Smgla,
Surnadal og Tingvoll

Kristiansund, Gjemnes, Tingvoll og Avergy

Aure, Avergy, Eide, Gjemnes, Halsa, Kristiansund,
Rindal, Smgla, Sunndal, Surnadal og Tingvoll
Kristiansund, Avergy, Smgla, Sunndal og Fraena

Kristiansund og Molde. Aukra er med fra 01.01.2014

Aure, Avergy, Eide, Freena, Gjemnes, Halsa,
Kristiansund, Rindal, Smgla, Sunndal, Surnadal og
Tingvoll

Aure, Avergy, Kristiansund og Smgla

Kristiansund, Aure og Halsa
Kristiansund, Halsa, Gjemnes og Avergy

For ytterligere informasjon om de interkommunale samarbeidene, se kommunens arsrapport for

2013 side 35-39.
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Selskap
Biblioteksentralen AL
Kristiansund Barnehage BA

Selskap

Breilisikten BL
Boxaspenenga BL
Dalegata 40-42-44-46 BL
Grindahlsenga BL
Havgapet BL

Karitunet BL
Knudtzondalen BL
Kvennberggata 43-45-47 BL
Makrellsvingen BL

Myra BL

Rensviktunet BL
Roligheten BL

Sameiet Freiveien 79
St.Hanshaugen BL

Selskap
Grimsteads stiftelse

Nord-Atlanteren boligstiftelse

Stiftelsen Nordmgre Museum
Stiftelsen Norsk Kystkultur

Selskap

Kommunal Landspensjonskasse

Kristiansund Havnekasse
Kristiansund Kirkelig Fellesrad

Eierandel % Antall andeler
0,47 18
6

Antall andeler
1

10

3

13

4

12

15
15

20

Bokfart verdi
5400
18 000

Bokfgrt verdi
431730
10 000
7 500
115 300
463 000
12 000
7 200
3500
471 500
222 500
524 224
20 000
3000

2 500

Bokfgrt verdi
6 081 754
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5. Gjennomgang av eierportefgljen
Gjennomgangen av kommunens eierportefglje er basert pa regnskapsinformasjon og andre
opplysninger registrert i Branngysundregistrene.
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 953 633 930

Stiftelsesdato: 11.05.1989

Kontaktperson: Arve Mjelva (daglig leder)
Besgksadresse: Kongens Plass 5, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 255, 6501 Kristiansund N
Telefon: 90 89 28 70

E-post: krifast@online.no

Nettadresse: www.atlanterhavstunnelen.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
1,04 Kristiansund kommune
0,52 Avergy kommune
0,52 Mgre og Romsdal Fylkeskommune
97,92 Andre (B-aksjoneerer)

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Etiske retningslinjer og strategiplaner er regulert giennom veimyndighetene

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er 8 planlegge, finansiere og bygge fast vegforbindelse mellom Avergy
kommune og Kristiansund kommune samt foresta innkreving av bompenger inntil prosjektet er
nedbetalt.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 29.09.2014.
Kommunens representant ble innvalgt 09.05.2014 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Jan Steinar Engeli Johansen

Nestleder: Harald Stokke (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Gro Kosberg

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk og samfunnsgkonomisk motivert.
Sikre at fast veiforbindelse mellom Avergy og Kristiansund ferdigstilles og nedbetales gjennom
innkreving av bompenger.
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mailto:krifast@online.no
http://www.atlanterhavstunnelen.no/

@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 9 639 9 639 9 639 9639 9639
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 24 108 74 158 62 913 64 072 62 857
Driftsresultat 22 767 24 919 22 924 21 406 19 837
Finansinntekter 1661 285 291 222 146
Ordineert resultat e/skatt 0 0 0 0 0
Arsresultat 0 0 0 0 0
Balanseregnskap
Anleggsmidler 625693| 587020| 551719| 518262| 484417
Omlgpsmidler 14 855 5879 6 456 5561 5129
- herav varer 0 0 0 0 0
Sum eiendeler 640 548 | 592899| 558175| 523823| 489546
Innskutt egenkapital 9 639 9 639 9639 9639 9639
Opptjent egenkapital 0 0 0 0 0
Sum egenkapital 9 639 9 639 9 639 9 639 9 639
Langsiktig gjeld 626 000| 572000 536000| 502000| 467000
Kortsiktig gjeld 4909 11 260 12 536 12 184 12 907
Sum gjeld 630909| 583260| 548536| 514184 479907
Sum egenkapital og gjeld 640 548| 592899| 558175| 523823| 489546
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin 94,44 % | 33,60%| 36,44 % | 33,41%| 31,56 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 4,64 % 4,09 % 4,03 % 4,00 % 3,94 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 12-17 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 3,03 0,52 0,51 0,46 0,40 > 1 ,5
Likviditetsgrad II 3,03 0,52 0,51 0,46 0,40
Arbeidskapital 9 946 -5 381 -6 080 -6 623 -7 778 p05|t|v
Soliditet
Egenkapitalandel 1,50 % 1,63 % 1,73 % 1,84 % 1,97 % 30 %
Gjeldsgrad 65,45 60,51 56,91 53,34 49,79 <23
Kristiansund og Avergy kommuner har til sammen
bidratt med 131,3 mill. kroner i tilskudd til finansiering Rentabilitet EK-andel
av Atlanterhavstunellen. Dersom innkrevingsperioden 50% 2,5%
skulle bli kortere enn antatt, vil kommunene fa hele eller
deler av tilskuddet tilbake_. Det er yedtatt at dette usikre 20%
kravet begrenset oppad til 43,2 mill. kroner er overdratt ’
til Rullebaneutvidelse AS. 45%
1,5%

Atlanterhavstounellen AS er et selskalp hvor det ikke blir
beregnet et arsresultat pa vanlig mate, men hvor dette 10%
gér i null. Arets trafikk-inntekter ble p& 59,6 mill. 40% '
kroner. Dette er en nedgang pa 1,3 mill. kroner i forhold
til 2012. 0.5%

3,5% 0,0 %

2009 2010 2011 2012 2013

e Totalkapitalrentabilitet

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 968 018 590
Stiftelsesdato: 07.10.1993
Kontaktperson: Kjell Otto Hoel (daglig leder)
Adresse: St hanshaugen 1, 6514 Kristiansund N
Telefon: 71 56 61 60
95 20 94 59
E-post: post@bratthallen.no
kjell.otto@braatthallen.no
Nettadresse: www.braatthallen.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
30,00 Mgre og Romsdal Fylkeskommune
30,00 Idrettslaget Braatt
20,00 Mgre og Romsdal Idrettskrets
20,00 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er oppfgring og drift av idrettshall i Kristiansund, samt ved aksjetegning eller
pd annen mate & gjgre seg interessert i andre foretak med tilknytning til idrettsformal.
Eventuelle overskudd som fglge av selskapets virksomhet skal ikke tilfalle selskapets aksjonaerer,
men anvendes til beste for drift av Braatthallen.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Registrert i foretaksregisteret 02.04.2014.
Kommunens representant ble innvalgt 22.06.2010.

Rolle Navn

Styrets leder: Per Erik Rognskaug

Styremedlem: Terje Kleive

Styremedlem: Kjell @ie

Styremedlem: Wenke Greve

Styremedlem: Kirst Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsijett

Revisorbekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.
Bidra til etablering av storhall i Kristiansund.
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http://www.braatthallen.no/

@KONOMI (alle tall i tusen) | 2009] 2010] 2011| 2012] 2013
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 100 100 100 100 100

Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen 222 563 567 305 90

Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 9 954 12 508 11 983 11 053 9 828
Driftsresultat -1 089 697 184 -93 -1 065
Finansinntekter 10 11 9 8 3

Ordineert resultat e/skatt -1 397 320 -247 -550 -1 528

Arsresultat -3 487 320 -247 -550 -1 528
Balanseregnskap

Anleggsmidler 8 591 9417 8 107 6 832 5271
Omlgpsmidler 2 357 3523 3322 2973 2154

- herav varer

Sum eiendeler 10 947 12 939 11 429 9 805 7 425

Innskutt egenkapital 100 100 100 100 100

Opptjent egenkapital -580 -260 -507 -1 057 -2 485

Sum egenkapital -480 -160 -407 -957 -2 385

Langsiktig gjeld 8 081 9 343 8 093 8 036 7 232

Kortsiktig gjeld 3 346 3757 3742 2726 2 679

Sum gjeld 11 427 13 100 11 835 10 762 9911

Sum egenkapital og gjeld 10 947 12 939 11 428 9 805 7 526
N@KKELTALL | 2009 2010] 2011] 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet

Driftsmargin -10,94 % 5,57 % 1,54 % | -0,84%| -10,84 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet -8,76 % 5,93 % 1,59 % | -0,80% | -12,26 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet -110,57 % [ -100,00 % | 87,13 % | 80,65% | 91,44 % 12-17 %
Likviditet o
Likviditetsgrad I 0,70 0,94 0,89 1,09 08| [ |>1,5
Likviditetsgrad II 0,70 0,94 0,89 1,09 0,80 >1
Arbeidskapital -989 -234 -420 247 -525| [l positiv
Soliditet -
Egenkapitalandel 4,38%| -1,24%| -3,56%| -9,76 % | -31,69%| | |30 %
Gjeldsgrad -23,81 -81,88 -29,08 -11,25 -4,16| | |< 2,3
Selskapet har i 2013 et underskudd p& 1,5 mill. krongr.

Selskapets aksjekapital er tapt. Braatthallen har inngatt Rentabilitet EK-andel
langsiktige leieavtaler, som gir en god inntjening. Styret

legger i sin arsberetning til grunn at den tapte 10,0% 0,0%
aksjekapitalen raskt vil bli bygc_i opp ig_jen.oRegnskapet 0%
er preget av meget kort avskrivningstid pa hallen. De 50% ’
arlige avskgivningene vil bli betydelig _ redgsert de /\ 10,0%
kommende arene, da hallen og mye av driftsmidlene er

naermest avskorevet. Braathallen har en bokfgrt verdi per 0,0% 15,0%
31.12.2013 pa kun 1,4 mill. kroner. Dette betyr at den 2009 2010 2011 20 2013

reelle egenkapitalen er langt hgyere enn den bokfgrte.

-10,0 %

-15,0%
e Totalkapitalrentabilitet

-5,0%

-20,0%

-25,0%

-30,0 %

-35,0%

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 986 606 890
Stiftelsesdato: 20.02.2004
Kontaktperson: Reidar Bjerkestrand (daglig leder)
Besgksadresse: Bglgen Invest AS, Kongens Plass 5, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 613, 6501 Kristiansund N
Telefon: 7157 33 30
90 14 47 10 (daglig leder)
E-post: reidar.bjerkestrand@norcorp.no
post@bolgeninvest.no
Nettadresse: www.bolgeninvest.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
14,99 Kristiansund kommune
12,73 Mgre og Romsdal fylkeskommune
11,04 Nordmgre Energiverk AS
10,14 Kristiansund og Omegn Vekst AS
8,79 Sparebank 1 Nordvest

42,31 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Selskapets formal er investeringsvirksomhet. Selskapet kan engasjere seg i andre
investeringsselskaper og investeringsfond.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 29 juli 2014.

Rolle Navn

Styrets leder: Willy Jarle Loftheim

Styremedlem: Roald Rgsand

Styremedlem: Steinar Sogn

Styremedlem: Ole Morten Sgrvik

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning

Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er finansielt motivert.

Bidra til etablering av et investeringsselskap med lokal forankring - viktig redskap til & utvikle
naeringslivet i regionen.

Forventet arlig avkastning pd 17 % med en risikopremie pa 10 %.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 17 680 17 680 17 680 17 680 17 680
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter - - - 830 995
Driftsresultat -9 270 -4 392 -3 581 -2 041 177
Finansinntekter 694 671 582 304 217
Ordineaert resultat e/skatt -8 541 -3720 -2 999 -1 738 394
Arsresultat -8 541 -3 720 -2 999 -1738 394
Balanseregnskap
Anleggsmidler - - - - -
Omlgpsmidler 28 711 24 973 21 872 20 258 20518
- herav varer - - - -
Sum eiendeler 28 711 24 973 21 872 20 258 20518
Innskutt egenkapital 35511 35511 35511 35511 35511
Opptjent egenkapital -6 940 -10 661 -13 660 -15 397 -15 004
Sum egenkapital 28 571 24 850 21 851 20 114 20 508
Langsiktig gjeld - - - - 0
Kortsiktig gjeld 140 123 21 144 10
Sum gjeld 140 123 21 144 10
Sum egenkapital og gjeld 28 711 24 973 21872 20 258 20 518
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % | 17,79 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet -25,97 % | -13,86 % | -12,80 % | -8,25% 1,93 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet -26,01 % | -13,93 % | -12,84%| -8,28% 1,94 % 12-17 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 205,08 203,03| 1041,52 140,68 | 2051,80 >1,5
Likviditetsgrad II 205,08 203,03| 1041,52 140,68 | 2051,80 > 1
Arbeidskapital 28 571 24 850 21 851 20 114 20 508 positiv
Soliditet
Egenkapitalandel 99,51 %| 99,51 %| 99,90 % | 99,29 % | 99,95 % 30 %
Gjeldsgrad 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 <23
Bglgen Invest AS er et regionalt investeringsselskap.
Forvaltning skjer gjennom avtale om investerings .
radgivning og administrasjon med Norcorp AS. Rentabilitet Ek-andel

5,0 % 100,2 %
Virksomheten drives fra Kristiansund. I 2013 har /
selskapet et overskudd pd 394 000 kroner. Selskapet 0,0% 100,0 %

2009 2010 241 2012 13

hadde per 31.12.2013 bankinnskudd pd 9,8 mill. kroner,
og likviditet og soliditet er meget god.

Selskapet har i lgpet av de siste fem &8rene hatt et
samlet tap pa 16,6 mill. kroner. Kristiansund kommune
eier om lag 15 % av aksjene i selskapet.

-5,0% 99,8 %

-10,0% 99,6 %
-15,0% 99,4 %
-20,0% 99,2 %

-25,0% 99,0 %

-30,0% 98,8 %

e Totalkapitalrentabilitet e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform:
Org. nummer:
Stiftelsesdato:

Aksjeselskap
982 039 509
07.04.2000

Kontaktperson: Yngve Iversen Kruse (daglig leder)

Besgksadresse: Bglgen Naeringshage AS, Kongens Plass 5, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 739, 6501 Kristiansund N

Telefon: 99 39 37 07

E-post: firmapost@bolgen.no

Nettadresse: www.bolgen.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
36,26 Bglgen AS
33,34 SIVA
14,28 Sparebank 1 Nordvest
14,28 Kristiansund Kommune
1,83 Nordmgre Neeringsrad

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Etiske retningslinjer
O Varslingsregler-/rutiner
O Klima-/miljgplaner

O Aksjonzeravtale Vedtekter
O Selskapsavtale O Styreinstruks
O Samarbeidsavtale Strategiplaner

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§ 2

Skape miljg for etablering av virksomheter, erfaringsutveksling og kompetanseheving gjennom
nettverksintegrasjon, samarbeid og samlokalisering i fremtidsrettede kontorlgsninger.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre ble foretatt 23 desember 2013.
Kommunens repsesentanter er innvalgt 3 juli 2013.

Rolle

Styrets leder:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:

Navn

Reidar Bjerkestrand

Camilla Haltbakk

Terje Seeterli

Sidsel Seetergy (kommunens representant)
Thomas Aas

Sven Erik Olsen (kommunens representant)

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig:

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap

Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er politisk, samt effektivisering av tjenesteproduksjon.

Politisk ved at Kristiansund kommune, som eier, far tilgang til det nasjonale naeringshage-
nettverket. Effektivisering av tjenesteproduksjon, ved at kommunen yter et arlig driftstilskudd pa
200 000 kroner. Som gjennytelse skal naeringshagen forestd gjennomfgring av en etablerings- og
veiledningstjeneste ("hoppid.no”) i kommunen.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 500 700 700 700 700

Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen 200 100 - 200 300

Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 2227 2 642 3 310 4 885 3975

Driftsresultat -755 -54 239 -15 158
Finansinntekter -6 3 5 10 1

Ordineert resultat e/skatt -621 -58 164 -16 93

Arsresultat -621 -58 164 -16 93
Balanseregnskap

Anleggsmidler 545 514 399 355 282
Omlgpsmidler 1739 716 983 1508 1 446

- herav varer - - - - -

Sum eiendeler 2284 1230 1382 1 863 1728

Innskutt egenkapital 612 700 700 700 700

Opptjent egenkapital -498 -44 120 103 196

Sum egenkapital 114 656 820 803 896

Langsiktig gjeld - - - - -

Kortsiktig gjeld 2170 574 563 1 059 832

Sum gjeld 2170 574 563 1 059 832

Sum egenkapital og gjeld 2284 1230 1383 1863 1728

N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet

Driftsmargin -33,90 % | -2,04 % 7,22 % | -0,31% 3,97 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet -3,84 % | -2,90% | 18,68% | -0,31 % 8,86 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet -3,34 % | -15,06 % | 22,22%| -1,97 %| 10,95 % 12-17 %
Likviditet

Likviditetsgrad I 0,80 1,25 1,75 1,42 1,74 > 1,5
Likviditetsgrad II 0,80 1,25 1,75 1,42 1,74 >1
Arbeidskapital -431 142 420 449 614 positiv
Soliditet

Egenkapitalandel 4,99 %| 53,33%| 59,29% | 43,13%| 51,85% 30 %
Gjeldsgrad 19,04 0,88 0,69 1,32 0,93 <23
Bolgen Neeringshage AS yter rddgivning og legger

tilrette for innovasjon, entrepengrskap og rekruttering i .

regionen, samt er en del av SIVAs nasjonale Rentabilitet EK-andel
naeringshageprogram. 20,0% 70,0%
Selskapet hadde et overskudd i 2013 p& 93 000 kroner. 15,0% 60,0%
Selskapet har en relativt god egenkapitalandel og 500%
likviditet, i forhold til driften. Kristiansund kommune eier ’
om lag 14 % av aksjene i selskapet. 10,0 % 40,0%

50% 30,0%

20,0 %

0,0% Vv
zolg 200 2011 2012 2013 10,0 %

-5,0% 0,0 %

e Totalkapitalrentabilitet e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 986 702 628
Stiftelsesdato: 08.12.2003
Kontaktperson: Roar Harsvik (daglig leder)
Besgksadresse: Kongens Plass 1, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 508, 6501 Kristiansund N
Telefon: 71 58 54 54

90 18 77 51 (kontaktperson)
E-post: info@visitkristiansund.com
Nettadresse: www.Visitkristiansund.com

Foretaket har i 2014 beluttet § innfusjonere Destinasjon Molde & Romsdal AS. Kreditorvarsel i
forbindelse med fusjonen er sendt ut 29.09.2014.

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn

10,90 Kristiansund kommune

4,90 Rindal kommune

4,90 Smgla kommune

4,90 Halsa kommune

4,90 Avergy kommune

4,90 Tingvoll kommune

4,90 Sunndal kommune

4,90 Surnadal kommune

4,90 Aure kommune

49,90 Andre

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Formalet med selskapet er & fremme reiselivet i deltagende kommuner, utfgre salgs- og
markedsfgringsaktiviteter, stimulere til produktutvikling og Igse andre fellesoppgaver for reiselivet
i selskapets aktivitetsomrade.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring av styre ikke registrert i foretaksregisteret.
Kommunens representant ble innvalgt 01.06.2012 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Asmund Kristoffersen

Nestleder: Bergsvein Brgske

Styremedlem: Einar Wikan

Styremedlem: Stian Rgsand

Styremedlem: Bernhard Lillevik (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Malene Aaram Vike

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett og strategiplaner

Revisorbekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
Stgtte opp om det regionale reiselivssamarbeidet.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2009] 2010 2011] 2012 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 512 512 568 568 529
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen 1101 1131 1175 1320 1343
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 5 957 6 098 5581 5185 4 806
Driftsresultat 217 172 21 -277 -126
Finansinntekter 27 72 45 25 88
Ordineert resultat e/skatt 171 186 46 -183 -19
Arsresultat 171 186 46 -183 -19
Balanseregnskap
Anleggsmidler 57 56 38 106 114
Omlgpsmidler 2 489 2 593 2 313 1582 1709
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 2 545 2 649 2 351 1 688 1823
Innskutt egenkapital 582 546 568 568 529
Opptjent egenkapital 471 658 704 521 502,3
Sum egenkapital 1053 1204 1272 1 089 1031
Langsiktig gjeld - - - - -
Kortsiktig gjeld 1492 1 445 1079 599 791,3
Sum gjeld 1492 1 445 1079 599 791,3
Sum egenkapital og gjeld 2 545 2 649 2351 1 688 1823
N@KKELTALL 2009 2010] 2011| 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin 3,64 % 2,82 % 0,38 % | -534%| -2,62% 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 9,59 % 9,40 % 2,64 % | -12,48%| -2,16 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 16,24 % | 16,48 % 3,72% | -15,50%| -1,79 % 12-17 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 1,67 1,79 2,14 2,64 2,16 > 1,5
Likviditetsgrad II 1,67 1,79 2,14 2,64 2,16 >1
Arbeidskapital 997 1148 1234 983 918 positiv
Soliditet
Egenkapitalandel 41,38% | 4545%| 54,10% | 64,51%| 56,58 % 30 %
Gjeldsgrad 1,42 1,20 0,85 0,55 0,77 <23
Selskapet har i 2013 et unoderskudd p& 19 000 kroner.
Selskapets inntekter bestar stort sett av markeds- o
tilskudd fra kommunene og reiselivsnaeringen i regionen. Rentabilitet Ek-andel
Selskapet har en god likviditet og en solid egenkapital. 15,0% 70,0 %
Det er en forutsetning for selskapets framtidige drift at
kommunene og reiselivsbransjen fortsetter & tilfgre 10,0% 60,0%
midler. Kristiansund kommune eier om lag 11 % av 500%
aksjene i selskapet. 50% '
40,0 %
0,0%
2009 2010 2011 2012 2013 30,0 %

-10,0%

-15,0%

-5,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

20,0 %

10,0 %

0,0 %

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 931 560 476

Stiftelsesdato: 14.05.1973

Kontaktperson: Arve Mjelva (daglig leder)
Besgksadresse: Kongens Plass 5, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 255, 6501 Kristiansund N
Telefon: 90 89 28 70

E-post: krifast@online.no

Nettadresse: www.fastlandsfinans.no

Selskapet er meldt opplast i 2014.

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
46,05 Mgre og Romsdal fylkeskommune
46,05 Kristiansund kommune
3,95 Tingvoll kommune
3,95 Gjemnes kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Etiske retningslinjer og strategiplaner er regulert gjennom veimyndighetene

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2
Selskapets virksomhet er a std for bompengedriften ved realisering av fastlands-forbindelsen for
Kristiansund samt eventuelle andre prosjekter som kan knyttes til det samme infrastrukturanlegg.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Styre registrert i foretaksregisteret.
Kommunens representant ble innvalgt 24.05.2012 for en periode pa 2 3r, 0gsa i
avviklingsperioden.

Rolle Navn

Styrets leder: Maritta B. Ohrstrand (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Ottar Brage Guttelvik

Styremedlem: 0Odd Steinar Bjerkeset

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsijett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk og samfunnsgkonomisk motivert.
Sikre at Krifastprosjektet (fastlandsforbindelsen til Kristiansund og Frei) ferdigstilles og nedbetales
gjennom innkreving av bompenger.
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10-15 %
12-17 %

30,0 %
25,0 %
20,0 %
15,0%

10,0 %

@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 152 152 152 152 152

Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 98 496| 100361| 107258| 101 373 3
Driftsresultat -2 640 -4 160 -2 395 3521 -1 546
Finansinntekter 2 640 4 160 2 395 1455 815

Ordineert resultat e/skatt 0 0 0 4976 -730
Arsresultat 0 0 0 4976 -730
Balanseregnskap

Anleggsmidler 2 597 2532 1141 0 -
Omlgpsmidler 149 742 174 152 41 337 60 293 16 342

- herav varer

Sum eiendeler 152340 176 685 42 478 60 293 16 342

Innskutt egenkapital 152 152 152 152 152

Opptjent egenkapital 0 0 0 4 976 4 245

Sum egenkapital 152 152 152 5128 4 397

Langsiktig gjeld 18 110 0 0 0 0

Kortsiktig gjeld 134 078| 176533 42 326 55 166 11 945

Sum gjeld 152 188 | 176 533 42 326 55 166 11 945

Sum egenkapital og gjeld 152340| 176685 42 478 60 293 16 342
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet

Driftsmargin -2,68% -4,15% -2,23% 3,47% | -61840 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 0,00% 0,00% 0,00% 9,68% | -1,91 %
Egenkapitalrentabilitet 0,00% 0,00% 0,00% | 188,50% | -15,33 %
Likviditet

Likviditetsgrad I 1,12 0,99 0,98 1,09 1,37 > 1 ,5
Likviditetsgrad II 1,12 0,99 0,98 1,09 1,37
Arbeidskapital 15 664 -2 381 -989 5127 4 397 p05|t|v
Soliditet

Egenkapitalandel 0,10% 0,09% 0,36% 8,50% | 26,91 % 30 %
Gjeldsgrad 1001,24| 1161,40 278,46 10,76 2,72 <23
For dette selskapet vil det §°se p& de ordinaere ngkkeltall

ikke gi et godt bilde pa virksomheten. Selskapet o

opererer med noe som kalles "retten til innkreving av Rentabilitet Ek-andel
bompenger". Statens vegvesen rekvirerte penger 12,0%

fortlgpende fra Fastlandsfinans AS etter som byggingen 10,0 %

av anlegget gikk framover. Dette ble aktivert pa konto

"retten til innkreving av bompenger". Denne posten ble i 8,0%

2008 nedskrevet til null. Penger innkrevd etter dette er

fgrt opp som gjeld i Eegnskapet - Avsatt til framtidig 6.0%

utbygging. Pengene gar til Krifast fase 2. Bompenge- 4,0%

innkrevingen  ble  avsluttet 1. desember 2012.

18. desember 2013 ble den nye rundkjm;ingen, 2,0%

kollektivknutepunktet og konotrollstasjonen pa det 0,0%

tidligere bomstasjonsomradet pa Bergsgya ferdig. Etter 2009 2010 2011 5012

dette er Stor-Krifast prosjektet ferdig og nedbetalt.
Styret mener at de oppgaver Fastlandsfinans AS var satt
til & Igse nd er Igst, og selskapet kan dermed avvikles.
Innbetalt aksjekapital vil bli tilbakebetalt til
aksjoneerene.

-2,0%

-4,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

2\13 50%

0,0 %

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 983 825 281

Stiftelsesdato: 17.10.2001

Kontaktperson: Arve Mjelva

Besgksadresse: Kongens Plass 5, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 255, 6501 Kristiansund N
Telefon: 7157 33 27

E-post: krifast@online.no

Nettadresse:

Arbeidet med & finansiere ny innfartsveg til Kristiansund ble i 2002 avbrutt. Bompengeselskapet
ble opprettholdt. Det er for tiden ikke aktivitet i selskapet.

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
90,00 Kristiansund kommune
10,00 Mgre og Romsdal fylkeskommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapets formal er 8 arbeide for & fa realisert og finansiert ny innfartsvei til Kristiansund over
bydelen Nordlandet, samt forestd innkreving av bompenger inntil prosjektet er nedbetalt.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Endring av styre registrert i foretaksregisteret 23.10.2008.
Kommunens representanter ble innvalgt 02.04.2012 for en periode pa 2 ar.
Rolle Navn

Styrets leder: Dagfinn Ripnes (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Maritta B. Ohrstrand (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Asbjgrn Jordahl (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsijett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2009] 2010 2011] 2012 2013
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 200 200 200 200 200
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter - - - - -
Driftsresultat -10 -11 -12 -19 -20
Finansinntekter 1 0 1 1 1
Ordineert resultat e/skatt -9 -11 -11 -18 -19
Arsresultat -9 -11 -11 -18 -19
Balanseregnskap

Anleggsmidler - - - - -
Omlgpsmidler 114 103 92 74 55
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 114 103 92 74 55
Innskutt egenkapital 202 202 202 202 202
Opptjent egenkapital -89 -99 -111 -128 -147
Sum egenkapital 113 103 92 74 55
Langsiktig gjeld - - - - -
Kortsiktig gjeld - - - - -
Sum gjeld - - - - -
Sum egenkapital og gjeld 113 103 92 74 55
N@KKELTALL 2009] 2010] 2011] 2012 2013
Lgnnsomhet

Totalkapitalrentabilitet -8,14 % | -10,09 % | -11,31%| -21,21 % | -29,27 %
Egenkapitalrentabilitet -8,14 % | -10,00 % | -11,21 % | -21,37 % | -29,30 %
Likviditet

Likviditetsgrad I - - - - -
Likviditetsgrad II - - - - -
Arbeidskapital 114 103 92 74 55
Soliditet

Egenkapitalandel 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Gjeldsgrad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arbeidet med & finansiere ny innfartsvei til Kristiansund

ble avbrutt i 2002. Selskapet ble opprettholdt, men det Rentabilitet

er ingen aktivitet i selskapet. Driftskostnadene ved 3
opprettholde selskapet spiser hvert ar av selskapets
egenkapital. Over 50 % av egenkapitalen er nd tapt.
Dette anses ikke som en risiko, s& lenge det ikke er drift

i selskapet.

0,0 %

MAL

10-15 %
12-17 %

>1,5
> 1

positiv

30 %
<2,3

EK-andel

-5,0 %

2009

2010

2011 2012

120,0 %
2013

-10,0%

-15,0%

-20,0%

-25,0%

-30,0%

-35,0%

e Totalkapitalrentabilitet

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0%

0,0 %

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 948 049 813
Stiftelsesdato: 28.06.1988
Kontaktperson: Per Sverre Ersvik (daglig leder)
Besgksadresse: Frei Administrasjonsbygg, 6520 Frei
Postadresse: @konomiseksjonen, Postboks 178, 6501 Kristiansund N
Telefon: 7157 40 00
41 51 23 10 (kontaktperson)
E-post: per-sverre.ersvik@kristiansund.kommune.no
arve.moen@kristiansund.kommune.no
Nettadresse: www.Kkristiansund.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
100,00 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Kommunens etiske retningslinjer gjelder

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§1

Selskapet har som formal 3 eie, drive og utleie av administrasjonsbygg.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Registrert i foretaksregisteret 10.07.2013.
Innvalgt 26.06.2013 for en periode pa 1 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Just Ingebrigtsen (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Kirsti Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Roger Hagen (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrers beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 200 200 200 200 200

Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen - - - - -

Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 5 905 5 240 5 440 5 460 5616

Driftsresultat 1 905 1205 300 1855 1 690

Finansinntekter 22 2 4 3 2

Ordineert resultat e/skatt 634 217 -537 531 408

Arsresultat 634 217 -537 531 408

Balanseregnskap

Anleggsmidler 28 962 27 801 26 640 25479 43915

Omlgpsmidler 4 704 4 420 3055 3787 2741

- herav varer - - - - -

Sum eiendeler 33 666 32222 29 695 29 266 46 655

Innskutt egenkapital 200 200 200 200 200

Opptjent egenkapital 7 144 7 361 6 823 7 354 7 762

Sum egenkapital 7 344 7 561 7 023 7 554 7 962

Langsiktig gjeld 25 324 23 752 22 268 20 860 37 001

Kortsiktig gjeld 999 909 404 852 1693

Sum gjeld 26 323 24 661 22 672 21 712 38 694

Sum egenkapital og gjeld 33 666 32222 29 695 29 266 46 655

N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL

Lgnnsomhet

Driftsmargin 32,26 % | 23,00 % 5,51 % | 33,97 %| 30,09 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet 5,72 % 3,66 % 0,98 % 6,30 % 4,46 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet 8,63 % 2,91%| -7,36% 7,29 % 5,25 % 12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad I 4,71 4,87 7,56 4,44 1,62 > 1,5

Likviditetsgrad II 4,71 4,87 7,56 4,44 1,62 >1

Arbeidskapital 3705 3512 2651 2935 1048 positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 21,81 %| 23,47 %| 23,65%| 2581%| 17,06 % 30 %

Gjeldsgrad 3,58 3,26 3,23 2,87 4,86 <23

Selskapet eier eiendommen Frei Administrasjonsbygg,

Egglee;ee;retrdsxne til Kristiansund kommune, samt til Frei Rentabilitet EK-andel

' 7,0% 30,0%

I 2013 kjgpte selskapet 50 % av aksjene i Kongens 60%

Plass Eiendom AS, for 18. mill kroner. Dette har medfgrt ' 25,0%

at selskapets egenkapitalandel er gatt ned, og det har 50%

0gsd pavirket selskapets likviditet. rox 20,0%

Selskapet haor en .sterk opptjent egepkapital per 30% 150%

31.12.2013 pa 7,7 mill. kroner. Resultatet i 2013 er pa ’

408 000 kroner. 2.0% 10,0 %
1,0% 5,0 %
0,0% 0,0%

2009 2010 2011 2012 2013

e Totalkapitalrentabilitet

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 912 254 941

Stiftelsesdato: 29.04.2013

Kontaktperson: Edvard Terje Eide (styrets leder)
Besgksadresse: Eide kommune, 6490 Eide
Postadresse: v/Eide kommune, 6490 Eide
Telefon: 71 57 04 90 (kontaktperson)
E-post:

Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
20,80 Gjemnes kommune
20,80 Eide kommune
10,40 Kristiansund kommune
10,40 Fraena kommune
10,40 Aukra kommune
10,40 Sparebank 1 Nordvest
10,40 Sparebanken Mgre

6,35 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er 3 arbeide for bedre vegforbindelse mellom Kristiansund og Aukra, spesielt
fylkesveg 279 i kommunene Eide og Gjemnes og fylkesveg 215 i Freena kommune, herunder ogsa
utredning av tunnel mellom kommunene Eide og Gjemnes, samt finansiering av ngdvendig
planarbeid.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Registrert i foretaksregisteret 28.08.2014.
Innvalgt 29.04.2013 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Edvard T. Eide

Styremedlem: Inger Helene Hals

Styremedlem: @yvind Gjgen

Styremedlem: Line Hatmosg Hoem (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet drsregnskap med noter og styrers beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk og samfunnsgkonomisk motivert.
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@KONOMI (alle tall i tusen)

|  2009] 2010] 2011] 2012] 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 43
Ansvarlig 1an fra kommunen -
Tilskudd fra kommunen -
Garantiplikt for kommunen -
Utbetalt utbytte - var andel -
Resultatregnskap

Driftsinntekter -
Driftsresultat -86
Finansinntekter 12
Ordineert resultat e/skatt -74
Arsresultat -74
Balanseregnskap

Anleggsmidler -
Omlgpsmidler 787
- herav varer -
Sum eiendeler 787
Innskutt egenkapital 861
Opptjent egenkapital -74
Sum egenkapital 787
Langsiktig gjeld -
Kortsiktig gjeld -
Sum gjeld -
Sum egenkapital og gjeld 787

N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Legnnsomhet

Driftsmargin -
Totalkapitalrentabilitet -18,81 %
Egenkapitalrentabilitet -18,81 %
Likviditet

Likviditetsgrad I -
Likviditetsgrad II -
Arbeidskapital 787
Soliditet

Egenkapitalandel 100,00 %
Gjeldsgrad 0,00

Selskapet ble stiftet 29. april 2013. I januar 2014 er
selskapets aksjekapital utvidet, ved at Sparebanken
Mgre har tegnet aksjekapital p& 5 000 kroner, med en

overkurs pa 95 000 kroner.

Selskapet har ingen driftsinntekter i 2013, men har hatt
47 000 kroner i stiftelsesomkostninger og 39 000 kroner
i kostnader for bistand fra Samspleis AS med videre.

MAL

5-7 %
10-15 %
12-17 %

>1,5
>1

positiv

30 %
< 2,3

Side 27 av 84



INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 996 199 665

Stiftelsesdato: 23.08.2010

Kontaktperson: Hilmar Windstad (daglig leder)
Besgksadresse: Radhusplassen 1. 6413 Molde
Postadresse: Radhusplassen 1. 6413 Molde
Telefon: 93 23 14 84 (til kontaktperson)
E-post: hilmar.winstad@molde.kommune.no
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
4,95 Kristiansund kommune
De gvrige aksjer er eid av 18 ulike kommuner og selskaper

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er 3 etablere fergefri fjordkryssing over Halsafjorden, herunder finansiering av
prosjekter inklusive innkreving av eventuelle bompenger og alt som star i forbindelse med dette,
herunder deltagelse i andre selskaper. Selskapet skal ogsa kunne vaere ansvarlig ved eventuell
sgknad om og innkreving av bompenger via fergebillett for opprustning av E 39 i Tingvoll og
Halsa.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Styre er registrert i foretaksregisteret 12.06.2013.
Vedtatt pd generalforsamling 20.06.2014.

Rolle Navn

Styrets leder: Kristin Sgrheim
Nestleder: Ola Rognskog
Styremedlem: Sidsel Saetergy
Styremedlem: Jan Petter Hammerg
Styremedlem: Svein A. Roseth
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrers beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Kommunens deltakelse er samfunnsgkonomisk og regionalpolitisk motivert.
Dette er et viktig samferdselsprosjekt i planene for en ferjefri riksveg mellom Trondheim og
Alesund. Den vil kunne gi grunnlag for en positiv utvikling i regionen.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2011 2012 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 2019 2019 2019

Ansvarlig 1an fra kommunen - - -

Tilskudd fra kommunen - - -

Garantiplikt for kommunen - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter - 200 1100 460

Driftsresultat -143 -527 -765 -120

Finansinntekter 21 63 28 20

Ordineert resultat e/skatt -122 -464 -737 -100

Arsresultat -122 -464 737 -100

Balanseregnskap

Anleggsmidler - - - -

Omlgpsmidler 1907 1457 831 608

- herav varer - - - -

Sum eiendeler 1907 1457 831 608

Innskutt egenkapital 2024 2 024 2024 2024

Opptjent egenkapital -122 -586 -1323 -1424

Sum egenkapital 1902 1438 701 600

Langsiktig gjeld - - - -

Kortsiktig gjeld 5 19 130 7

Sum gjeld 5 19 130 7

Sum egenkapital og gjeld 1907 1457 831 608

N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL

Lgnnsomhet

Driftsmargin 0,00 % [-263,50 % | -69,55 % | -26,09 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet -6,40 % | -27,59 % | -64,42 % | -13,90 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet -6,41 % | -27,78 % | -68,91 % | -15,37 % 12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad I 381,40 76,68 6,39 83,22 >1,5

Likviditetsgrad II 381,40 76,68 6,39 83,22 >1

Arbeidskapital 1902 1438 701 600 positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 99,74 % | 98,70 % | 84,36 % | 98,80 % 30 %

Gjeldsgrad 0,00 0,01 0,19 0,01 <23

Selskapet ble stifget i 2010. Det har siden hatt

underskudd hvert ar. Selskapet har ingen ansatte, og -

kjgper sine administrative tjenester fra Samspleis AS. Rentabilitet EK-andel

Selskapet har tapt over 50 % av aksjekapitalen. I 2013 0.0% 105,0%
2010 2011 2012 2013

hadde selskapet et underskudd p& 100 000 kroner.
Driftsunderskuddet har i det vesentligste sammenheng
med selskapets utarbeidelse av ngdvendige
kommunedelplaner i Halsa og Tingvoll.

-10,0%
-20,0%
-30,0%
-40,0 %
-50,0 %

-60,0 %

-70,0%

e Totalkapitalrentabilitet

100,0 %

95,0 %

90,0 %

85,0 %

80,0 %

75,0 %

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 991 237 313
Stiftelsesdato: 02.03.2007
Kontaktperson: Jgran Garden
Adresse: Industriveien 18, 6517 Kristiansund N
Telefon: 71 21 40 63
90 09 28 11
E-post: post@hiksu.no
joran.garden@hiksu.no
Nettadresse: www. hiksu.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
18,18 Kristiansund og omegn Vekst AS
18,18 Mgre og Romsdal fylkeskommune
18,18 Nordmgre Neaeringsrad
18,18 Kristiansund kommune

27,28 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Selskapets formal er a:

1. arbeide for & etablere og utvikle hggskoleutdanning i Kristiansund.

2. legge til rette og drive en tjenlig infrastruktur for slik virksomhet.

3. styrke kontakt og samarbeid mellom hgyere utdanningsinstitusjoner, videregdende skole,

neeringsliv og offentlig forvaltning.

4. bidra til utvikling av et miljg for hgyere utdanning og forskning.
Selskapet skal ikke ha som formal & skaffe eierne gkonomisk utbytte og skal ikke betale utbytte
til eierne. Overskudd skal brukes til 8 fremme tiltak som understgtter punktene 1. til 4. I denne
paragrafen.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring av styre er ikke registrert i foretaksregisteret.
Kommunens representant ble innvalgt 08.05.2014 for en periode p& 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Kjell Neergard (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Kathrine Stokke Gjestad

Styremedlem: Bengt Endreseth

Styremedlem: Iver Nordseth

Styremedlem: Kjetil Kdre Haugen

Styremedlem: Ellen Engdahl

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.
Tilgang pa hgyere utdanning og kompetanse - viktig virkemiddel i naerings- og
samfunnsutvikling.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2009] 2010 2011] 2012 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 110 110 110 110 110
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen 900 932 944 944 944
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 4212 4386 4448 4659 4 896
Driftsresultat 253 380 -59 -217 -118
Finansinntekter 1 1 1 1 1
Ordineert resultat e/skatt 254 382 -58 -216 -124
Arsresultat 254 382 -58 -216 -124
Balanseregnskap
Anleggsmidler 51 43 94 62 30
Omlgpsmidler 2745 1967 1958 2388 1 580
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 2796 2010 2052 2450 1610
Innskutt egenkapital 110 110 110 110 110
Opptjent egenkapital 636 1018 960 744 620
Sum egenkapital 746 1128 1070 854 730
Langsiktig gjeld - - - - -
Kortsiktig gjeld 2050 882 982 1596 880
Sum gjeld 2050 882 982 1596 880
Sum egenkapital og gjeld 2796 2010 2052 2450 1610
N@KKELTALL 2009 2010] 2011| 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin 6,01 % 8,66 % | -1,33%| -4,66%| -2,41% 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 9,08% | 15,86%| -2,86%| -9,60%| -5,76% 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 34,05 % | 40,77 %| -5,28% | -22,45%| -15,66 % 12-17 %
Likviditet -
Likviditetsgrad I 1,34 2,23 1,99 1,50 1,80 [ |>1,5
Likviditetsgrad II 1,34 2,23 1,99 1,50 1,80 [ |>1
Arbeidskapital 695 1085 976 792 700| | | positiv
Soliditet o
Egenkapitalandel 26,68 % | 56,12%| 52,14% | 34,86 % | 4534%| | [30 %
Gjeldsgrad 2,75 0,78 0,92 1,87 1,21 | |<2,3
Arsresultatet har de siste tre rene veert negativt, men
selskapet har fortsatt en solid egenkapital. Rentabilitet Ek-andel
20,0 % 60,0 %
15,0 % 50,0 %
10,0% 40,0%
5,0%
30,0%
0,0 %
2009 2010 2 2012

-10,0%

-15,0%

-5,0%

e Totalkapitalrentabilitet

2013 20,0 %

10,0 %

0,0 %

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 977 237 432

Stiftelsesdato: 16.08.1996

Kontaktperson: Monika Eeg (daglig leder)

Besgksadresse: Kongens Plass 1 Y/Nordmgre Naeringsrad, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 161, 6501 Kristiansund N

Telefon: 71 57 02 80 (Nordmgre Naeringsrad - sekretariat)

E-post: post@nnr.no (Nordmgre Neaeringsrad - sekretariat)
Nettadresse: www.nnr.no (Nordmgre Neeringsrdd - sekretariat)

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
50,12 Aure kommune
24,82 Smgla kommune
12,53 Mgre og Romsdal fylkeskommune
12,53 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapets formal er & arbeide for realisering av fglgende prosjekter:
e Imarsundprosjektet som gir fastlandsforbindelse mellom Tustna og Aure
e Innkorting av fergestrekningen mellom Smgla og Tustna gjennom bygging av veg og nytt
fergetillegg i Sandvika
e Bidra til etablering av kabelfergeforbindelse mellom Norheim og Solskjelgya med
tilhgrende vegopprustning pa Solskjelgya
Selskapet skal videre sta bak finansieringsopplegget og administrere bompenge-innkrevingen i
forbindelse med realisering av prosjektene.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Registrert i foretaksregisteret 01.07.2014.
Kommunens representant ble innvalgt 06.06.2014 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Hans Gjglga Lauritsen

Nestleder: Iver Gunnar Nordseth

Styremedlem: Roger Osen

Styremedlem: Berit Tgnnesen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Ingunn Golmen

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk og samfunnsgkonomisk motivert.
Forbedre kommunikasjonene p& ytre Nordmgre. Viktig ledd i arbeidet med & utvikle en felles,
robust bolig- og arbeidsmarkedsregion.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 10 175 10 175 10 175 10 175 102
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 34 353 33333 34 511 30 592 30 605
Driftsresultat 12 170 10 304 9 358 8 168 8 294
Finansinntekter 668 323 348 342 357
Ordineert resultat e/skatt - - - - -
Arsresultat - - - - -
Balanseregnskap
Anleggsmidler 225009| 205406| 183043| 163414 143883
Omlgpsmidler 27 796 17 213 22178 24 698 27 077
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 252805 222619| 205221| 188112 170961
Innskutt egenkapital 10 175 10 175 10 175 10 175 10 175
Opptjent egenkapital - - - - -
Sum egenkapital 10 175 10 175 10 175 10 175 10 175
Langsiktig gjeld 227 000| 204 750| 186946| 169 141| 151 337
Kortsiktig gjeld 15 630 7 694 8 100 8 796 9 449
Sum gjeld 242 630 212444| 195046| 177937| 160 786
Sum egenkapital og gjeld 252805| 222619 205221| 188112| 170961
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin 35,43 %| 30,91%| 27,12%| 26,70%| 27,10 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 5,08 % 4,47 % 4,54 % 4,33 % 4,82 %
Egenkapitalrentabilitet 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 1,78 2,24 2,74 2,81 2,87 > 1 ,5
Likviditetsgrad II 1,78 2,24 2,74 2,81 2,87
Arbeidskapital 12 166 9519 14 078 15902 17 628 p05|t|v
Soliditet
Egenkapitalandel 4,02 % 4,57 % 4,96 % 5,41 % 5,95 % 30 %
Gjeldsgrad 23,85 20,88 19,17 17,49 15,80 <23
For dette selskapet vil det 8 se pa de ordinzere ngkkeltall
ikke gi et godt bilde p8 virksomheten. Selskapet Rentabili
opererer med noe som kalles "retten til innkreving av eonta flitet
bompenger". Statens vegvesen Mgre og Romsdal 52%
rekvirerte penger fortlgpende fra Imarfinans AS etter 50%
som byggingen av anlegget gikk framover. Dette ble '
aktivert pa konto "retten til innkreving av bompenger". 48%
Innkreving av bompenger er planlagt ferdig i 2015. 4,6 %
Generalforsamlingen har i 2013 vedtatt & nedsette na
aksjekapitalen i selskapet med 10 mill. kroner, og e
benytte pengene til & redusere tiden med bompenge- 42%
innkreving. Dette betyr at aksjekapitalen, som for
Kristiansund kommunes del utgjgr 1 250 000 kroner, 4,0%
ikke vil bli tilbakebetalt.

3,8%

2009 2010 2011 2012 2013

e Totalkapitalrentabilitet

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 988 311 952

Stiftelsesdato: 04.05.2005

Kontaktperson: Asa Sildnes (daglig leder)

Adresse: Knudtzon Senteret, Bglgen Naeringshage Kongens Plass 5, 6509
Kristiansund N

Telefon: 95 72 36 33

E-post: post@ksas.no

Nettadresse: www.ksas.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
36,36 Statoil New Energy AS
18,18 SIVA Selskapet for industrivekst SF
18,18 Kristiansund kommune
9,09 Vestbase AS
9,09 Sparebank 1 Nordvest

9,10 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
Aksjonaeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapets formal er 3 etablere og drive en inkubator for utvikling av nye bedrifter basert pa
forskningsresultater og prosjektideer fra eksisterende industri og nyetablerere, samt & erverve,
foreta investeringer i, forvalte eierposisjoner i bedrifter i og utenfor inkubatoren og for gvrig
kunne foreta de disposisjoner som er ngdvendige for & drive inkubatoren.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring av styre er ikke registrert i foretaksregisteret.
Kommunens representant ble innvalgt 12.06.2014.

Rolle Navn

Styrets leder: Roar Stein Andersen
Nestleder: Grethe Hernes Johnsen
Styremedlem: 0dd Einar Folland
Styremedlem: Helge Hegerberg (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Alf Gunnar Dahl
Styremedlem: Arne Ingebrigtsen
Styremedlem: Geir Arne Svenning
Styremedlem: Cato Wille
Styremedlem: Steinar Gregersen
Styremedlem: Gunnar Owe Gundersen
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett.

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning.
Protokoll generalforsamling/representantskap.
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.
Utvikle en bredere og sterkere lokal/regional leverandgrindustri.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 1100 1100 1100 1100 1100
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 2741 1900 1 364 2575 2628
Driftsresultat -595 -995 -289 353 126
Finansinntekter 144 141 129 158 89
Ordineaert resultat e/skatt -959 -1 398 -192 292 121
Arsresultat -959 -1 398 -192 292 121
Balanseregnskap

Anleggsmidler 810 696 851 685 663
Omlgpsmidler 7 374 5 995 5 796 6 326 6 798
- herav varer - - - - -
Sum eiendeler 8 184 6 691 6 647 7 011 7 462
Innskutt egenkapital 7 615 7 615 7 615 7 615 7 615
Opptjent egenkapital -607 -2 004 -2 196 -1 904 -1783
Sum egenkapital 7 008 5611 5418 5711 5832
Langsiktig gjeld 29 - - - -
Kortsiktig gjeld 1147 1081 1229 1 300 1630
Sum gjeld 1176 1081 1229 1 300 1 630
Sum egenkapital og gjeld 8 184 6 691 6 647 7 011 7 462
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Legnnsomhet

Driftsmargin -21,71 % | -52,37 %| -21,19%| 13,71 % 4,79 %
Totalkapitalrentabilitet -5,37 % | -11,48% | -2,40 % 7,48 % 2,97 %
Egenkapitalrentabilitet -12,81 % | -22,16 %| -3,48% 5,25 % 2,10 %
Likviditet

Likviditetsgrad 1 6,43 5,55 4,72 4,87 4,17
Likviditetsgrad II 6,43 5,55 4,72 4,87 4,17
Arbeidskapital 6 227 4914 4 567 5026 5168
Soliditet

Egenkapitalandel 85,63 %| 83,86%| 81,51%| 81,46%| 78,16 %
Gjeldsgrad 0,17 0,19 0,23 0,23 0,28

Arsresultatet for 2013 ble et overskudd p& 121 000
kroner. Selskapet har god likviditet og soliditet, med en
sterk egenkapital. Selskapet har tidligere ar slitt med
underskudd. I 2013 har de mottatt 1 050 000 kroner i
tilskudd (750 000 fra Siva og 300 000 fra Mgre og
Romsdal Fylkeskommune.)

Rentabil
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0,0 %

itet
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 991 497 021
Stiftelsesdato: 18.01.2008
Kontaktperson: Rolf Inge Kvernstad (daglig leder)
Adresse: Storgata 41, 6508 Kristiansund N
Telefon: 7157 04 60
99 72 22 79 (kontaktperson)
E-post: firmapost@fgeiendom.no
rolf@fgeiendom.no
Nettadresse: www.fgeiendom.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
50,00 Frei Administrasjonsbygg AS
50,00 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

) Intensjonsavtale

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Selskapets virksomhet er a invesere i og forvalte fast eiendom for utleie, herunder deltagelse i
andre selskaper med lignende virksomhet.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Registrert i foretaksregisteret 05.04.2013.
Kommunens representanter ble innvalgt 31.03.2014.

Rolle Navn

Styrets leder: Per Sverre Ersvik (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Kirsti Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Trond Aasgard

Styremedlem: Andreas Sakshaug

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett.

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning.
Protokoll generalforsamling/representantskap.
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.
Utvikle de tre eiendommene rundt Kongens plass til & bli byens viktigste senter som naerings- og
kulturarnested.
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@KONOMI (alle tall i tusen) | 2009] 2010] 2011] 2012] 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital | 200 | 200 | 200 | 200 | 200

Konsernregnskapet omfatter morselskapet og fglgende datterselskap:

Kongens Plass 1 AS (100 % eierandel)

Kongens Plass 5 AS (100 % eiernadel)

Langveien 19 AS (100 % eierandel)

Resultatregnskap

Driftsinntekter 5212 8 334 8 077 8 621 8 033

Driftsresultat 1462 2 694 1927 2031 2 965

Finansinntekter 109 197 160 92 159

Ordineaert resultat e/skatt 672 1159 445 157 751

Arsresultat 672 1159 445 157 751

Balanseregnskap

Anleggsmidler 72 541 73 988 74 093 74 853 74 448

Omlgpsmidler 8 982 10 344 10 394 9 098 9136

- herav varer - - - - -

Sum eiendeler 81 523 84 331 84 487 83 952 83 584

Innskutt egenkapital 34 029 34 029 34 029 34 029 34 029

Opptjent egenkapital 155 1314 1759 1915 2 666

Sum egenkapital 34 184 35 343 35 787 35 944 36 695

Langsiktig gjeld 41 482 46 018 45 546 44 527 44 076

Kortsiktig gjeld 5 857 2970 3154 3481 2812

Sum gjeld 47 339 48 988 48 700 48 008 46 888

Sum egenkapital og gjeld 81 523 84 331 84 487 83 952 83 584

N@KKELTALL | 2009 2010] 2011] 2012 2013 MAL

Lgnnsomhet

Driftsmargin 28,05% | 32,33%| 23,86%| 23,56%| 36,91 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet 2,21 % 3,49 % 2,47 % 2,52 % 3,73 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet 1,99 % 3,33 % 1,25 % 0,44 % 2,07 % 12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad I 1,53 3,48 3,30 2,61 3,25 > 1,5

Likviditetsgrad II 1,53 3,48 3,30 2,61 3,25 > 1

Arbeidskapital 3125 7 374 7 240 5617 6 324 positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 4193 % | 41,91% | 42,36 % | 42,81 %| 43,90 % 30 %

Gjeldsgrad 1,38 1,39 1,36 1,34 1,28 <23

Konsernets omsetning bestdr av leieinntekter, og det

har en god inntjening. Morselskapet har i 2013 et .

overskudd pa& 644 000 kroner. Dette skyldes mottatt Rentabilitet Ek-andel

konsernbidrag pa totalt naermere 3 mill. kroner fra to av 40% 445%

datterselskapene. Konsernet har én meget sterk 3,5% 44,0%

egenkapital, og et overskudd i 2013 pa 751 000 kroner. 30% 135%

Selskapet eies na indirekte 100 % av Kristiansund 2,5% 43,0%

kommune. 50 % eies via Frei Administrasjonsbygg AS,

som er et 100 % eid selskap av kommunen. 2,0% 42,5 %
1,5% 42,0%
1,0% 41,5 %
0,5% 41,0 %
0,0 % 40,5 %

2009 2010 2011 2012 2013

e Totalkapitalrentabilitet

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 931 564 374
Stiftelsesdato: 29.03.1979
Kontaktperson: Ellen Engdahl (daglig leder)
Besgksadresse: Kongens Plass 1, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 518, 6501 Kristiansund N
Telefon: 715899 10

90 99 71 52 (kontaktperson)
E-post: ellen@komvekst.no
Nettadresse: www.komvekst.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
57,90 Kristiansund og Omegn Vekst
5,40 Kristiansund kommune
5,30 Nordea Bank Norge ASA

30,80 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Selskapets formal er 3 jobbe aktivt for og legge forholdene best mulig til rette for Ignnsom
utgvelse og utvikling av naeringsvirksomhet i Kristiansund og omegn. Dette innebaerer blant
annet:

- A synliggjere regionen som egnet for etablering og utvikling av naeringsvirksomhet

- A veere kontaktleddet mot offentlige og andre premissgivere

- A pavirke lokale, regionale og nasjonale rammebetingelser

- A arbeide for heving av kompetansenivaet samt bidra til kommunikasjon mellom aktgrene

i regionen

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Registrert i foretaksregisteret 24.09.2013.
Kommunens representant ble innvalgt 18.04.2013.

Rolle Navn

Styrets leder: Arne Ingebrigtsen
Nestleder: Linda Kristin Offenberg
Styremedlem: Per Sverre Ersvik (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Roald Rgsand
Styremedlem: Nina Merethe Gudmundseth
Styremedlem: Eli Lossius Grgdal
Styremedlem: Arne Alnaes

Styremedlem: Kjetil Bjerkestrand
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.
Stgtte videre drift av selskapet, med bakgrunn i selskapets formal.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2009] 2010 2011] 2012 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 7 205 7 205 7 205 7 205 7 205

Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen - - - - -

Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 2 789 3 445 3234 4577 3775

Driftsresultat -1 315 312 105 659 -11

Finansinntekter 229 173 174 190 182

Ordineert resultat e/skatt -2 742 450 219 462 171

Arsresultat -2 742 450 219 462 171

Balanseregnskap

Anleggsmidler 3352 3378 3356 2972 3181

Omlgpsmidler 7 112 8 070 7 810 8 823 8 891

- herav varer

Sum eiendeler 10 464 11 449 11 166 11 795 12 072

Innskutt egenkapital 9 565 9 565 9 565 9 565 9 565

Opptjent egenkapital - 450 669 1131 1302

Sum egenkapital 9 565 10 015 10 234 10 696 10 867

Langsiktig gjeld - - - - -

Kortsiktig gjeld 899 1434 932 1 099 1205

Sum gjeld 899 1434 932 1 099 1205

Sum egenkapital og gjeld 10 464 11 449 11 166 11 795 12 072

N@KKELTALL 2009 2010] 2011| 2012] 2013 MAL

Lgnnsomhet -

Driftsmargin -47,15 % 9,06 % 325%| 14,40%| -0,30%]| | |5-7 %

Totalkapitalrentabilitet -10,38% | 443%| 2,47%| 740%| 1,43%| | [10-15 %

Egenkapitalrentabilitet -28,67 % 4,60 % 2,16 % 4,41 % 1,59 % | | |12-17 %

Likviditet -

Likviditetsgrad I 7,91 5,63 8,38 8,03 7,38] | |>1,5

Likviditetsgrad II 7,91 5,63 8,38 8,03 7,38 > 1

Arbeidskapital 6213 6 636 6 878 7 724 7 686 . positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 91,41 % | 87,47 % | 91,65%| 90,68% | 90,02 % 30 %

Gjeldsgrad 0,09 0,14 0,09 0,10 0,11 <23

Selskapet hadde vesentlige underskudg i 2008 og 2009.

F.ra. 20100 til 2013 har det .vaert arlige. overskudd. Rentabilitet EK-andel

Tidligere ars underskudd er inndekket via overkurs-

fondet. Selskapet har en sterk egenkapital og likviditet. 12'23’ 92,0%
6,0% 91,0%
4,0% 90,0 %
2,0%
0,0% 89,0 %

2009 01 2011 2012 2013

-2,0%
-4,0 %
-6,0 %
-8,0%
-10,0%
-12,0%

e Totalkapitalrentabilitet

88,0 %

87,0%

86,0 %

85,0 %

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 984 974 825

Stiftelsesdato: 25.07.2002

Kontaktperson: Knut Olav Hjelen (daglig leder)
Besgksadresse: @vre Enggate 8 A, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 163, 6501 Kristiansund N
Telefon: 71575991/71 57 59 90

E-post: kparkering@kristiansund.kommune.no
Nettadresse: www.kristiansund.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
100,00 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Kommunens etiske retningslinjer gjelder

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapet har ikke erverv som formal. Selskapets formal er 8 utgve kommunens
parkeringspolitikk, drive offentlig parkeringsvirksomhet, bidra til gjennomfgring av miljatiltak i
Kristiansund, samt annet som naturlig hgrer inn under parkeringsselskapet.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Endring av styre er ikke registrert i foretaksregisteret.
Kommunens representanter ble innvalgt 23.06.2014.

Rolle Navn

Styrets leder: Andreas Sandvik (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Kirsten Skaret (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Astrid-Iren Brevik (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Iréen Hope Rgnhovde (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Hans Jgrgen Sevaldsen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Erik Aasprong (valgt av Kristiansund kommune)
Ansattrepr.: Solfrid Naas

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsijett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.

Effektivisering av parkeringstjenesten.

Kommunen leier ut sin rett til 8 drive avgiftsparkering til selskapet, mot en godtgjgrelse som
hvert andre &r fastsettes av bystyret under budsjettbehandlingen.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 1750 1750 1750 1750 1750
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 10 028 10 211 11 021 11 321 12 553
Driftsresultat -886 -601 431 1849 2 681
Finansinntekter 2 2 -8 16 51
Ordineert resultat e/skatt -909 -607 423 2 079 1958
Arsresultat -909 -607 423 2 079 1958
Balanseregnskap
Anleggsmidler 812 775 738 734 1788
Omlgpsmidler 2 257 2125 2 209 2 690 4 374
- herav varer 72 102 102 124 143
Sum eiendeler 3 069 2 900 2 948 3425 6 162
Innskutt egenkapital 1795 1795 1795 1795 1795
Opptjent egenkapital -2 557 -3 164 -2 740 -661 1296
Sum egenkapital -763 -1 369 -946 1134 3091
Langsiktig gjeld 183 - - 163 113
Kortsiktig gjeld 3 649 4 269 3682 2129 2 958
Sum gjeld 3832 4 269 3893 2292 3071
Sum egenkapital og gjeld 3 069 2 900 2 948 3426 6 162
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL
Legnnsomhet
Driftsmargin -8,84% -5,89% 3,91% 16,33% | 21,36 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet -29,13%| -20,07% 14,47% | 58,52%| 56,98 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet -294,65% | -56,94% 36,54% | 183,33%| 63,34 % 12-17 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 0,62 0,50 0,60 1,26 1,48 >1,5
Likviditetsgrad II 0,60 0,47 0,57 1,21 1,43 >1
Arbeidskapital -1392 -2 144 -1473 561 1416 positiv
Soliditet
Egenkapitalandel -24,86% | -47,21%| -32,09% 33,10%| 50,17 % 30 %
Gjeldsgrad -5,02 -3,12 -4,12 2,02 0,99 <23
Selskapet har frgm til 2010 hatt en negativ gkonomisk
utvikling, med arlige underskudd, som har spist opp o
egenkapitalen. I 2011, 2012 og 2013 er trenden snudd Rentabilitet Ek-andel
og selskapet har hatt betydelige overskudd. Selskapet er 70,0% 60,0%
innvilget en reduksjon i gateleien fra Kristiansund 60,0%
kommune fra 2011. Dette, i tillegg til organisasjons- 50,0 % 40,0%
messige nedskjeeringer har fert til at selskapet nd 40,0 %
leverer positive resultat. 30,0% 20,0%
20,0 %
10,0 % 00%
0,0% -20,0%
10,0 % 2 2010 20 2012 2013
-20,0% -40,0 %
-30,0%

-40,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

-60,0 %

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 812 231 022
Stiftelsesdato: 14.05.2013
Kontaktperson: Runar Wiik (styrets leder)
Besgksadresse: Langveien 16, 6509 Kristiansund
Postadresse: PB 222 Kongens plass, 6501 Kristiansund
Telefon: 71 58 44 44

90 10 80 71 (kontaktperson)
E-post: rwi@ovgj.no
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
82,11 Kristiansund kommune
17,89 Kiristiansund Ballklubb

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Kommunens etiske retningslinjer gjelder

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Selskapets formal er 3 eie og drive idrettsanlegg til beste for byens innbyggere i Kristiansund og
omegn. Selskapet er uten eget gkonomisk formal.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 01.02.2014.
Kommunens representanter ble innvalgt 16.12.2013.

Rolle Navn

Styrets leder: Runar Wiik

Styremedlem: Erik Ohr

Styremedlem: Trond Aasgard

Styremedlem: Rolf Olav Dyrnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Nora Grethe Korsnes Warle

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.
Eie og drive idrettsanlegg til beste for innbyggerne i Kristiansund og omegn.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 17 050
Ansvarlig 1an fra kommunen -
Tilskudd fra kommunen -
Garantiplikt for kommunen -
Utbetalt utbytte - var andel -
Resultatregnskap

Driftsinntekter -
Driftsresultat -
Finansinntekter 3
Ordineert resultat e/skatt 2
Arsresultat -
Balanseregnskap

Anleggsmidler 548
Omlgpsmidler 16 500
- herav varer -
Sum eiendeler 17 048
Innskutt egenkapital 17 041
Opptjent egenkapital 2
Sum egenkapital 17 043
Langsiktig gjeld -
Kortsiktig gjeld 5
Sum gjeld 5
Sum egenkapital og gjeld 17 048
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012 2013
Lgnnsomhet

Driftsmargin -100,00 %
Totalkapitalrentabilitet 0,03 %
Egenkapitalrentabilitet 0,01 %
Likviditet

Likviditetsgrad I 3113,21
Likviditetsgrad II 3113,21
Arbeidskapital 16 495
Soliditet

Egenkapitalandel 99,97 %
Gjeldsgrad 0,00

Selskapet ble stiftet i mai 2013. Det er inngdtt en avtale
hvor Kristiansund Stadion AS fester kunstgressbanen til
Kristiansund Fotballklubb. Kristiansund Stadion AS
overtok ansvaret for stadion i desember 2013. Selskapet
ble etablert av Kristiansund Ballklubb med en
aksjekapital pd8 50 000 kroner. I desember ble det
gjennomfgrt en emisjon som gkte kapitalen til 17,050
mill. kroner. Kristiansund kommune gikk inn med
14,0 mill. kroner, mens Kristiansund Ballklubb gikk inn
med 3 mill. kroner.

MAL

5-7 %
10-15 %
12-17 %

>1,5
>1

positiv

30 %
< 2,3
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 986 653 465

Stiftelsesdato: 18.12.2003

Kontaktperson: Ellen Engdahl

Besgksadresse: Kongens Plass 1, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 518, 6501 Kristiansund N
Telefon: 90 99 71 52 (kontaktperson)

E-post: ellen@komvekst.no

Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
22,62 Rullebaneutvidelse AS
17,65 Kristiansund kommune

59,73 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Selskapets virksomhet er utvikling av Kristiansund lufthavn Kvernberget for & styrke tilbudet til
neeringsliv og innbyggere i regionen. Det skal ikke betales utbytte.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 25.09.2013.
Kommunens representanter ble innvalgt 14.03.2012.

Rolle Navn

Styrets leder: @ivind Hoem

Styremedlem: Nina Gudmundseth

Styremedlem: Berit Tgnnesen (valgt av Kristiansund Kommune)
Styremedlem: Monika Eeg

Styremedlem: Ove Kanestrgm

Styremedlem: Just Ingebrigtsen (valgt av Kristiansund Kommune)
Styremedlem: Torhild Farstad

Styremedlem. Anne Reiten Gilbert

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.
Utvikling av Kristiansund Lufthavn Kvernberget for @ styrke tilbudet til naeringsliv og innbyggere i
regionen.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2009] 2010 2011] 2012 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 442 442 442 442 442

Ansvarlig |an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen - - - - -

Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 115 150 290 330 520

Driftsresultat -222 -334 -59 -112 11

Finansinntekter 7 34 44 43 35

Ordineert resultat e/skatt -214 -150 -15 -69 46

Arsresultat -214 -150 -15 -69 46

Balanseregnskap

Anleggsmidler - - - - -

Omlgpsmidler 1515 1477 1346 1283 1434

- herav varer

Sum eiendeler 1515 1477 1346 1283 1434

Innskutt egenkapital 2 209 2 059 2209 2209 2209

Opptjent egenkapital -706 -706 -871 -939 -893

Sum egenkapital 1503 1353 1338 1270 1316

Langsiktig gjeld - - - - -

Kortsiktig gjeld 12 124 8 13 118

Sum gjeld 12 124 8 13 118

Sum egenkapital og gjeld 1515 1477 1346 1283 1434

N@KKELTALL 2009 2010] 2011| 2012 2013 MAL

Lgnnsomhet

Driftsmargin -193,04 % | -222,67 % | -20,34 % |-133,94 % 2,12 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet -14,19 % | -20,05%| -1,06% | -30,35 % 3,39 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet -14,24 % | -10,50 % | -1,11%| -5,29% 3,56 % 12-17 %

Likviditet o

Likviditetsgrad I 126,25 11,91 168,25 98,69 12,15 | [> 1,5

Likviditetsgrad II 126,25 11,91 168,25 98,69 12,15 > 1

Arbeidskapital 1503 1353 1338 1270 1316 . positiv

Soliditet o

Egenkapitalandel 99,21 % | 91,60 % | 99,41% | 98,99 %| 91,77%| | [30 %

Gjeldsgrad 0,01 0,09 0,01 0,01 0,09 | [<2,3

§e|skapet har fra stiftelse gatt med underskugjd hvert

ar, men i 2013 ser man et lite overskudd pa 46 000 Rentabilitet EK-andel

kroner. Det er fortsatt en solid egenkapital, som

selskapet vil kunne teere pa i de neste arene. 0% 100,0%
° ) . 0,0% \ /\\ / 98,0%

Inntektene bestar av tilskudd fra Avinor AS og ’

Rullebaneutvidelse AS.

-10,0%

-15,0%

-20,0%

-25,0%

-5,0%

e Totalkapitalrentabilitet

2009 2010

96,0 %
94,0 %
92,0%
90,0 %

88,0 %

86,0 %

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 986 208 933
Stiftelsesdato: 31.10.2003
Kontaktperson: Svein Erik Haugmo (daglig leder)
Besgksadresse: Eikremsvingen 4, 6422 Molde
Postadresse: Eikremsvingen 4, 6422 Molde
Telefon: 71250500
99 36 13 01
E-post: kystlab@kystlab.no
seh@kystlab.no
Nettadresse: www.kystlab.no

Foretaket har i 2014 besluttet & innfusjonere Prebio AS. Kreditorvarsel i forbindelse med fusjonen
er registrert i foretaksregisteret 13.08.2014.

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
43,83 Alsco AS
15,22 Molde kommune
14,17 Kristiansund kommune

26,78 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er 3 selge laboratorietjenester og raddgivnings- og konsulenttjenester til
naeringslivet og offentlige organer innen omradene vann, naeringsmidler, miljg m.m.
Selskapet skal drives etter forretningsmessige prinsipper. Selskapet kan samarbeide med,
opprette og delta i andre selskaper.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Registrert i foretaksregisteret 13.08.2014.

Rolle Navn

Styrets leder: Snorre Ness
Nestleder: Ola Krogstad
Styremedlem: Audun K3re Gangstad
Styremedlem: Edel @yen Myhren
Styremedlem: Ellen Marie Seetre
Styremedlem: Ove Vollan
Ansattrepr.: Sylvia Finnvik
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
Viderefgring av tilbud om laboratorietjenester og oppgaver innen miljgrettet helsevern.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2009] 2010 2011] 2012 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 1 068 1 068 1 068 1 068 3427

Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen - - - - -

Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel 22 22 - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 18 327 19 016 20 001 21 200 17 560

Driftsresultat 583 723 217 1354 744

Finansinntekter 55 74 100 74 6577

Ordineert resultat e/skatt 443 559 208 979 7 018

Arsresultat 443 558 208 979 7 018

Balanseregnskap

Anleggsmidler 2412 1793 2 031 6 796 13 770

Omlgpsmidler 5433 6 889 7 145 4 257 6 727

- herav varer 451 698 500 - -

Sum eiendeler 7 844 8 682 9176 11 053 20 497

Innskutt egenkapital 4 467 4 467 4467 4 467 6 825

Opptjent egenkapital 266 665 873 1852 8 870

Sum egenkapital 4733 5132 5 340 6319 15 695

Langsiktig gjeld - - - 1598 1673

Kortsiktig gjeld 3111 3 550 3836 3136 3129

Sum gjeld 3111 3 550 3836 4734 4 802

Sum egenkapital og gjeld 7 844 8 682 9176 11 053 20 497

N@KKELTALL 2009 2010] 2011| 2012] 2013 MAL

Lgnnsomhet

Driftsmargin 3,18 % 3,80 % 1,08 % 6,39 % 4,24 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet 8,13 % 9,65 % 355% | 14,12%| 46,41 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet 9,36 % | 11,33 % 3,97 %| 16,79 % | 63,76 % 12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad I 1,75 1,94 1,86 1,36 2,15 > 1,5

Likviditetsgrad II 1,60 1,74 1,73 1,36 2,15 >1

Arbeidskapital 2322 3339 3 309 1121 3598 positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 60,34 %| 59,11 %| 58,20% | 57,17 % | 76,57 % 30 %

Gjeldsgrad 0,66 0,69 0,72 0,75 0,31 <23

Selskapet har i 2013 hatt betydelige finansinntekter.

Dette skyldes at aksjer i Fiske-Liv AS er solgt for 9 mill. Rentabilitet EK-andel

kroner. Oppgjgret er i aksjer i NVFH AS, og gevinsten

utgjorde 6,5 mill. kroner. 50,0% 90,0%
45,0 % 80,0 %

Det er i 2013 vedtatt en kapitalforhgyelse. Kristiansund 40,0 % 700%

kommune har ikke gatt inn pd & tegne ytterligere aksjer, 350% '

og har dermed fatt redusert sin eierandel som fglge av 30'0% 60,0 %

dette. ’ 50,0 %
25,0%
20,0% 40,0 %
15,0 % 30,0%
10,0 % 20,0%
50% 10,0 %
0,0% 0,0%

2009 2010 2011 2012 2013

e Totalkapitalrentabilitet

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 994 425 714

Stiftelsesdato: 20.05.2009

Kontaktperson: Inngunn Oldervik Golmen (styrets leder)
Besgksadresse: 6699 Kjgrsvikbugen

Forretningsfarer: Tjeldbergodden Uvikling AS Y/Karin Torset
Telefon: 90 60 37 73 (forretningsfgrer)

E-post: karin@tbu.no (forretningsfgrer)
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
16,67 Aure kommune
16,67 Frgya kommune
16,67 Hemne kommune
16,67 Hitra kommune
16,66 Kristiansund kommune
16,66 Kristiansund og Nordmgre Havn IKS

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapets formal er 3 arbeide for realisering av fergeforbindelse mellom Kjgrsvikbugen i Aure
kommune og Laksavika i Hitra kommune, samt delfinansiering av investeringer og drift knyttet til
denne forbindelsen. Selskapet har ikke til formal & generere overskudd, og det skal ikke deles ut
utbytte fra selskapet.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 24.09.2013.
Kommunens representant ble innvalgt 13.06.2013 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Ingunn Oldervik Golmen

Nestleder: Ole Laurits Haugen

Styremedlem: Stale Vaag

Styremedlem: Per Kristians @yen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Berit FIdmo

Styremedlem: Nils Martin Saether

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.
Etablere en ny, fremtidsrettet fergeforbindelse mellom gyregionen Hitra/Frgya og Nordmgre.
Styrke regionen som bo- og arbeidsmarkedsregion.

Side 48 av 84



mailto:karin@tbu.no

@KONOMI (alle tall i tusen) | 2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 100 120 120 120 120

Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen - - - 100 -

Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap -
Driftsinntekter 100 - 1480 177 17
Driftsresultat -496 -109 -223 - -
Finansinntekter - - - - 1

Ordineert resultat e/skatt -496 -109 -222 - -

Arsresultat -496 -109 222 - -
Balanseregnskap

Anleggsmidler - - - - -
Omlgpsmidler 785 312 1626 171 117

- herav varer - - - - -

Sum eiendeler 785 312 1626 171 117

Innskutt egenkapital 194 226 120 120 120

Opptjent egenkapital -117 -117 -117

Sum egenkapital 194 226 3 3 3

Langsiktig gjeld - - -

Kortsiktig gjeld 590 86 1622 168 113

Sum gjeld 590 86 1622 168 113

Sum egenkapital og gjeld 785 312 1626 171 117
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet

Driftsmargin -496,00 % -| -15,07 % 0,00 % | -0,59 % . 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 63,18 % | -19,87 %| -23,02%| 0,00%| 042%| | [10-15 %
Egenkapitalrentabilitet -255,67 % | -51,90 % |-193,55 % 0,00 % 0,00%]| | [12-17 %
Likviditet o
Likviditetsgrad I 1,33 3,63 1,00 1,02 1,03 | |>1,5
Likviditetsgrad II 1,33 3,63 1,00 1,02 1,03 | |>1
Arbeidskapital 195 226 4 3 4| |_| positiv
Soliditet o
Egenkapitalandel 24,71 % | 72,44 % 0,21 % 1,75 % 291%| | [30 %
Gjeldsgrad 3,04 0,38 477,12 56,00 3332] | |<2,3
Selskapet hadde underskudd fra 2009 til 2011, og har et

null resultat i 2012 og 2013. Rentabilitet EK.andel
De fem eierkommunene bevilget i 2012 totalt 500 000 10,0% 80,0%
kroner i tilskudd til selskapet. Dette for at selskapet skal 0,0% A 70,0 %
ha tilstrekkelig arbeidskapital gjennomfgring av 2009 0 2011 012 2013

ngdvendige tiltak. Tilskuddsbelgpene fra to av eier-
kommunene pa totalt 200 000 kroner er ved utgangen

av 2013 ikke overfort.
utbetaling i Igpet av 2014.

Selskapet vil

anmode om

-10,0%
-20,0%
-30,0%
-40,0 %
-50,0 %

-60,0 %

-70,0%

e Totalkapitalrentabilitet

60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %

10,0 %

0,0 %

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 961 721 652

Stiftelsesdato: 04.07.1991

Kontaktperson: Glenn Agung Hole (daglig leder)
Adresse: 6210 Valldal

Telefon: 70 2583 00

E-post: post@muritunet.no
Nettadresse: www.muritunet.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
22,30 Mgre og Romsdal fylkeskommune
18,30 Norddal kommune
0,20 Kristiansund kommune

59,20 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjoneeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapet sitt faremal er & eige og drive institusjonen Muritunet - senter for mestring og
rehabilitering i Norddal kommune, der ein skal gje medisinsk behandling, opptrening og
opplysning som del av det totale helsetenestetilbodet i landsdelen, samt anna verksemd som star
i samanheng med dette.

Selskapet vert drive pd ideell basis og vil ikkje ha kommersielt erverv til feremal. Det skal ikkje
utdelast utbytte og selskapets sine midlar skal heller ikkje p& annan mate overfgrast til selskapet
sine aksjonaerar. Ved opplgysing av selskapet skal selskapet sine midlar stillast til disposisjon for
realisering av verksemd i trdd med fgrste avsnitt i denne paragraf.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 11.08.2014.
Kommunen har ingen representant i styre.

Rolle Navn

Styrets leder: Asmund Kristoffersen
Nestleder: Cine Finstad Austnes
Styremedlem: Ingunn Mariann @ye
Styremedlem: Alvhild Kvamme Iversen
Styremedlem: Ragnar S. E. Lgdgen
Ansattrepr.: Ester Reidun Vinje
Ansattrepr.: Solfrid Fjelstad
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
Gi pasienter fra Kristiansund et opptrenings- og rehabiliteringstilbud.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 14 343 14 343 14 343 14 343 14 343

Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen - - - - -

Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 43 725 44 634 48 508 50 163 48 754

Driftsresultat 1478 6 068 767 1403 753

Finansinntekter 284 302 341 308 1 086

Ordineert resultat e/skatt 880 5772 564 872 124

Arsresultat 880 5772 564 872 124

Balanseregnskap

Anleggsmidler 33284 36 548 40 548 61 638 86 369

Omlgpsmidler 11 611 13 010 8 912 8 265 7 188

- herav varer - - - -

Sum eiendeler 44 895 49 558 49 460 69 904 93 558

Innskutt egenkapital 14 343 14 343 14 343 14 343 14 343

Opptjent egenkapital 7 748 13 520 14 083 14 956 15 080

Sum egenkapital 22 091 27 863 28 426 29 299 29 423

Langsiktig gjeld 14 442 12 585 11 122 29 660 55 700

Kortsiktig gjeld 8 362 9110 9912 10 945 8 435

Sum gjeld 22 804 21 695 21 034 40 605 64 135

Sum egenkapital og gjeld 44 895 49 558 49 460 69 904 93 558

N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL

Lgnnsomhet -

Driftsmargin 3,38% | 13,60 % 1,58 % 2,80 % 1,51%]| | |5-7 %

Totalkapitalrentabilitet 392%| 1349%| 2,24%| 2,87%| 225%| | |10-15%

Egenkapitalrentabilitet 3,98 % | 23,11 % 2,00 % 3,02 % 042%| | [12-17 %

Likviditet o

Likviditetsgrad I 1,39 1,43 0,90 0,76 085 [ [>1,5

Likviditetsgrad II 1,39 1,43 0,90 0,76 0,85 >1

Arbeidskapital 3249 3900 -1 000 -2 680 -1247 . positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 49,21 % | 56,22%| 57,47 %| 41,91%| 31,45% 30 %

Gjeldsgrad 1,03 0,78 0,74 1,39 2,18 <23

Selskapet har arlige overskudd, og en sterk egenkapital.

Lik\./id.itetssituasjonen hadde i 2011 og 2012 en negativ Rentabilitet EK-andel

utvikling. Dette har samenheng med etableringen av

Storfjord Helsesenter AS, hvor Muritunet gikk inn med 16,0% 70,0%

en aksjekapital p& 7,1 mill. kroner. 14,0% 60,0 %

Resultatet for morselsakpet er i 2013 pa 124 000 12,0% 50,0 %

kroner. Konsernets resultat er pa 473 000 kroner. 10,0 % .
8.0% 40,0 %

30,0 %
6,0 %
40% 20,0%
2,0% 10,0 %
0,0% 0,0%
2009 2010 2011 2012 2013

e Totalkapitalrentabilitet

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 942 390 742
Stiftelsesdato: 29.10.1986
Kontaktperson: Jan Petter Hammerg
Adresse: Britvegen 4, 6410 Molde
Telefon: 7127 0531
92 68 74 48
E-post: jan.petter.hammero@moreaksen.no
Nettadresse: www.moreaksen.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
20,26 Mgre og Romsdal Fylkeskommune
17,74 Midsund kommune
17,74 Aukra kommune
7,46 Alesund kommune
7,46 Molde kommune
7,20 Haram kommune
1,35 Kristianusnd kommune

20,79 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Feremalet med selskapet er @ realisere eit ferjefritt samband over Romsdalsfjorden / Midfjorden,
som samtidig knytter kommunane Aukra og Midsund til fastlandet.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 14.08.2013.
Kommunen har ingen representant i styret.

Rolle Navn

Styrets leder: Einar @ien
Nestleder: Erik Berg
Styremedlem: Britt Ada Flo
Styremedlem: Jan Petter Hammerg
Styremedlem: Eva Merethe Langstein
Styremedlem: Geir Asle Stenseth
Styremedlem: Svein Arne Harsjgen
Styremedlem: Olav Hauge
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett.

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning.
Protokoll generalforsamling/representantskap.
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.

Viktig @ delta i samferdselsprosjektet for & fa en fergefri og tidsbesparende forbindelse til Aukra
og Ormen Lange-anlegget. Skape et bredere grunnlag for det kommende arbeid med fergefri
forbindelse mellom Kristiansund og Aure samt kryssing av Halsafjorden.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2009] 2010 2011] 2012 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 7 403 7 403 7 403 7 403 7 403

Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen - - - - -

Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter - 1 600 1 600 2974 916

Driftsresultat 808 850 490 -30 -1773

Finansinntekter 160 89 105 123 135

Ordineert resultat e/skatt -649 933 594 91 -1 638

Arsresultat -649 933 594 91 -1 638

Balanseregnskap

Anleggsmidler 10 10 10 10 10

Omlgpsmidler 4 506 5176 5872 6 468 4225

- herav varer - - - - -

Sum eiendeler 4516 5187 5 883 6478 4235

Innskutt egenkapital 7 403 7 403 7 403 7 403 7 403

Opptjent egenkapital -3 444 -2 511 -1917 -1 826 -3 464

Sum egenkapital 3959 4 892 5 486 5577 3939

Langsiktig gjeld 380 190 190 190 190

Kortsiktig gjeld 177 105 207 711 106

Sum gjeld 557 295 397 901 296

Sum egenkapital og gjeld 4516 5 187 5 883 6478 4235

N@KKELTALL 2009 2010] 2011| 2012] 2013 MAL

Lgnnsomhet

Driftsmargin 0,00 %| 53,13%| 30,63%| -1,01% |-193,56 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet 21,43%| 19,35%| 10,75 % 1,50 % | -30,58 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet -16,39 % | 21,08% | 11,45% 1,65 % | -34,43 % 12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad I 25,45 49,30 28,37 9,10 39,86 > 1,5

Likviditetsgrad II 25,45 49,30 28,37 9,10 39,86 >1

Arbeidskapital 4329 5071 5 665 5757 4119 positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 87,67 %| 94,31 %| 93,25% | 86,09%| 93,01 % 30 %

Gjeldsgrad 0,14 0,06 0,07 0,16 0,08 <23

Resultatet i 2013 er et underskudd p& 1 638 000 kroner.

Dette dekkes inn av annen egenkapital. Egenkapitalen Rentabilitet

per 31.12.2013 er pd 3 939 000 kroner. 300% E"'a"“;s"o%
20,0 % 94,0 %
10,0 % 92,0%
0.0% 90,0 %

o zoé 2010 2011 01 2013 | 88,0%

-10,0%

-20,0%

-30,0%

-40,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

86,0 %
84,0 %

82,0%

80,0 %

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 989 685 414
Stiftelsesdato: 15.02.2006
Kontaktperson: Charles Williams
Besgksadresse: Fosnagata 1, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Fosnagata 1, 6509 Kristiansund N
Telefon: 7148 92 38

90 93 83 12 (kontaktperson)
E-post: nle@nle.no

charles@nle.no
Nettadresse: www.nle.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
21,75 Sparebanken Nordvest
21,19 Mgre og Romsdal Fylkeskommune
20,64 AL Kristiansund Boligbyggelag
16,17 Kristiansund kommune
9,48 Skogmo AS
10,77 Andre

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets virksomhet er @ utvikle og drifte et Fotofestivalprosjekt med basis i Kristiansund og

Nordmgre, og aktiviteter i tilknytning til dette.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 24.11.2011.
Kommunens representant ble innvalgt 30.06.2011.

Rolle Navn

Styrets leder: Lars Liabg

Nestleder: John Arnfinn @degard

Styremedlem: Liv Berit Bach

Styremedlem: Jan-Erik O. Larsen

Styremedlem: Lillian P. Seether Sgrheim

Styremedlem: Christina Hovde

Styremedlem: Kjell Neergaard (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.
Profilere Kristiansund nasjonalt og internasjonalt, samt styrke Kristiansunds rolle som
regionsenter.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 2 965 2 965 2 965 2 965 897

Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -

Tilskudd fra kommunen - 100 118 228 368

Garantiplikt for kommunen - - - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 1826 4776 4614 3826 4213

Driftsresultat -1 053 75 -59 -296 221

Finansinntekter 16 14 -12 1 5

Ordineaert resultat e/skatt -1 075 48 -71 -321 215

Arsresultat -1 075 48 -71 -321 215

Balanseregnskap

Anleggsmidler - - 248 215 148

Omlgpsmidler 1053 757 522 108 1245

- herav varer - - - 0 -

Sum eiendeler 1053 757 769 324 1393

Innskutt egenkapital 2 965 2 965 2 965 2 965 1297

Opptjent egenkapital -2 567 -2 631 -2 702 -3 023 -140

Sum egenkapital 398 334 263 -58 1157

Langsiktig gjeld - - - 0 -

Kortsiktig gjeld 655 423 506 382 236

Sum gjeld 655 423 506 382 236

Sum egenkapital og gjeld 1053 757 769 324 1393

N@KKELTALL 2009 2010] 2011| 2012] 2013 MAL

Lgnnsomhet

Driftsmargin -57,67% 1,57% -1,28% -7,74% 5,25 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet -104,17% 9,83% -9,31% | -53,98% | 26,27 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet -221,42% 13,11%| -23,79% | -313,17%| 39,13 % 12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad I 1,61 1,79 1,03 0,28 5,28 > 1,5

Likviditetsgrad II 1,61 1,79 1,03 0,28 5,28 >1

Arbeidskapital 397 334 16 -274 1009 positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 37,80% | 44,12% 34,20% | -17,90% | 83,06 % 30 %

Gjeldsgrad 1,65 1,27 1,92 6,59 0,20 <23

Det er skutt inn en solid aksjekapital fra eierne, noe som

bgtyr gt sgl;kapet har hatt en sterk egenkapital. Dog ser Rentabilitet EK-andel

vi at likviditeten har veert synkende, da selskapet har

hatt tre &r med underskudd.oDet er i 2013 foretatt en 40,0% 100,0 %

nytegning av aksjer med palydende 600 OO(_J kroner, 20,0% £0.0%

samt . overkurs 400 000 kroner: . Tllsammen N / ’

1,0 mill. kroner. Dette har styrket likviditeten og 0,0% 60,0%
2009 010 2 2012 2013

egenkapitalandelen betraktelig.

I 2013 hadde selskapet et overskudd pa 215 000
kroner.

-100,0 %

-120,0 %

-20,0 %
40,0 %
-40,0 %
20,0 %
-60,0 %
)
-80,0 % 0.0%

-20,0 %

-40,0 %

e Totalkapitalrentabilitet e Fgenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 960 684 737

Stiftelsesdato: 08.11.1990

Kontaktperson: Knut Hansen (adm dir)
Besgksadresse: Industriveien 1, 6517 Kristiansund
Postadresse: 6504 Kristiansund

Telefon: 7156 5500

E-post: neas@neas.mr.no

Nettadresse: WWW.Neas.mr.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
49,00 Trgnderenergi AS
30,40 Kristiansund kommune
7,50 Avergy kommune

13,10 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
Aksjonaeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapet har til formal & planlegge, utbygge og drive produksjon av energi, regional- og
distribusjonsnett for energi kjgp / salg av energi, samt virksomhet som star i sammenheng med
dette.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Reistrert i foretaksregisteret 07.08.2014.
Kommunens representant ble innvalgt 24.04.2013 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Per Kristian @yen (valgt av Kritiansund kommune)
Nestleder: Stale Gjersvold

Styremedlem: Ann Kristin Sgrvik

Styremedlem: Roger Magne Osen

Styremedlem: Helene Muri Skalmeras

Ansattrepr.: Ole Erlend Gaupseth

Ansattrepr.: Arvid Ivar Johannessen

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett.

Revisorbekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning.
Protokoll generalforsamling/representantskap.
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er finansielt og samfunnsgkonomisk motivert.
Langsiktig - utvikling og verdigkning av bedriften.
Kortsiktig — frigjgring av kapital.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 1961 1961 1961 1961 1961
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel 8 511 6079 7 599 - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 569 099| 715498| 765706| 678033| 798473
Driftsresultat 67 391 65 760 57 585 9225 72 500
Finansinntekter 10 707 18 899 17 103 12 642 15277
Ordineert resultat e/skatt 37 002 37 538 16 690 758 31 454
Arsresultat 35944 36 201 15 867 283 31 454
Balanseregnskap

Anleggsmidler 950 740 | 956278 1011209| 1111897 1214 634
Omlgpsmidler 203 985| 291913| 201606| 222286| 177436
- herav varer - - - -

Sum eiendeler 1154 725| 1248191 | 1212816 1 334 183 | 1 392 070
Innskutt egenkapital 361 605 361596| 361596| 361605| 361739
Opptjent egenkapital 137 846 151 762 157 651 157 973 187 907
Sum egenkapital 499 451 | 513358| 519247 519578| 549 646
Langsiktig gjeld 482 256| 473836| 488849| 548230| 605483
Kortsiktig gjeld 173018 | 260997| 204 720| 266 375| 236941
Sum gjeld 655274| 734833| 693569| 814605| 842424
Sum egenkapital og gjeld 1154 725| 1248 191| 1212 816| 1 334 183 | 1 392 070
N@KKELTALL | 2009] 2010] 2011] 2012 2013
Legnnsomhet

Driftsmargin 11,84% 9,19% 7,52% 1,36% 9,08 %
Totalkapitalrentabilitet 6,76% 7,05% 6,07% 1,72% 6,44 %
Egenkapitalrentabilitet 7,41% 7,41% 3,23% 0,15% 5,88 %
Likviditet

Likviditetsgrad I 1,18 1,12 0,98 0,83 0,75
Likviditetsgrad II 1,18 1,12 0,98 0,83 0,75
Arbeidskapital 30 967 30916 -3114| -44 089 -59 506
Soliditet

Egenkapitalandel 43,25% | 41,13%| 42,81% 38,94% | 39,48 %
Gjeldsgrad 1,31 1,43 1,34 1,57 1,53

Arets inntjening for konsernet Nordmgre Energiverk AS
ga et resultat etter skatt pa 31 445 000 kroner.

Ved utgangen av 2013

konsernet

en

egenkapitalandel pd 39,93 %. Selskapet hadde et svakt
ari 2012, men er oppe i en god inntjening igjen i 2013.

Det er ikke utbetalt utbytte til aksjonzerene

2013.

i 2012 og

Rentabilitet

8,0%
7,0%
6,0 %
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%

10%

"

MAL

5-7 %
10-15 %
12-17 %

>1,5
>1
positiv

30 %
< 2,3

EK-andel

44,0 %
43,0 %
42,0 %
41,0 %
40,0 %
39,0%
38,0 %

37,0%

0,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

2009 2010

2011

2012
e Egenkapitalandel

36,0 %
2013
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform:
Org. nummer:
Stiftelsesdato:
Kontaktperson:
Besgksadresse:
Postadresse:
Telefon:
E-post:
Nettadresse:

Aksjeselskap

984 298 364

28.02.2009

Oddmund Julian Leirvik Vangen (daglig leder)
Sentrumsbygget Bruhagen

6530 Avergy

92 89 65 95

julian@nordmorefiskebat.no
www.nordmorefiskebat.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent

Navn

31,70 Sparebankl Norvest
8,00 Avergy kommune
8,00 Husby Senior AS
8,00 O.Husby Fiskebatrederi AS
3,20 Kristiansund kommune
41,10 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapet sitt formal er & investere i andre fiskebatrederier og utgve fellesfunksjoner for rederier.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Reistrert i foretaksregisteret 29.04.2014.

Rolle

Styrets leder:
Nestleder:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:

Navn

Kurt Age Ellingvag

Lars Kare Kvila

Jorunn Marie Husby Nekstad
Ivar Gustad

Roger Magne Osen

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig:

Budsjett
Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap

Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk og regionalpolitisk motivert.
A beholde og styrke kvoten for eksisterende og nye fiskefartgy er viktige tiltak for & fa en god
utvikling i marin neering.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 445 625
Ansvarlig 1an fra kommunen - -
Tilskudd fra kommunen - -
Garantiplikt for kommunen - -
Utbetalt utbytte - var andel - -
Resultatregnskap

Driftsinntekter 193 450
Driftsresultat -334 27
Finansinntekter 0 21
Ordineert resultat e/skatt -242 15
Arsresultat -242 15
Balanseregnskap

Anleggsmidler 579 537
Omlgpsmidler 263 1219
- herav varer 0 0
Sum eiendeler 842 1756
Innskutt egenkapital 1082 1982
Opptjent egenkapital -242 -227
Sum egenkapital 840 1755
Langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld 2 1
Sum gjeld 2 1
Sum egenkapital og gjeld 842 1756
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012 2013
Lgnnsomhet

Driftsmargin -173 6,00 %
Totalkapitalrentabilitet -79,20 % 3,69 %
Egenkapitalrentabilitet -57,59 % 1,16 %
Likviditet

Likviditetsgrad I 131,50 1219,00
Likviditetsgrad II 131,50 1219,00
Arbeidskapital 261 1218
Soliditet

Egenkapitalandel 99,76 % | 99,94 %
Gjeldsgrad 0,00 0,00

Resultatet av 3rets drift viser et overskudd p& 15 000
kroner, mot et underskudd p8
foregdende &r. I starten av dret ble det gjennomfgrt en
aksjekapitalutvidelse ~ pa& 950 000 kroner innklusive

overkurs.

242 000 kroner

Rentabilitet

10,0 %
0,0 %

-10,0%
-20,0 %
-30,0 %
-40,0 %
-50,0 %
-60,0 %
-70,0%
-80,0 %
-90,0 %

:
]
A

MAL

5-7 %
10-15 %
12-17 %

>1,5
>1
positiv

30 %
< 2,3

EK-andel

100,0 %

2012

e Totalkapitalrentabilitet

100,0 %
99,9 %
99,9 %
99,8 %
99,8 %

99,7 %

99,7 %

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 892 060 592
Stiftelsesdato: 28.11.2007
Kontaktperson: Monika G. Eeg
Besgksadresse: Kongens Plass 1 Y/Nordmgre Naeringsrad, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 161, 6501 Kristiansund N
Telefon: 71 57 02 80 (Nordmgre Naeringsrad - sekretariat)
91 59 89 17 (kontaktperson)
E-post: post@nnr.no (Nordmgre Naeringsrad - sekretariat)
Nettadresse: www.nnr.no (Nordmgre Neeringsrad — sekretariat)

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
33,40 Kristiansund kommune
33,30 Smgla kommune
33,30 Aure kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er 8 realisere samferdselsprosjekter pd Nordre Nordmgre.
Felles finansiering, og samtidig gjennomfgring av en felles ferge-, bru- og tunnelstrategi.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Reistrert i foretaksregisteret 13.06.2014.
Kommunens representanter ble innvalgt 28.04.2014 for en periode pa 2 ar.
Rolle Navn

Styrets leder: Roger Osen

Styremedlem: Dagfinn Helge Ripnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Bjorn Age Oldervik

Styremedlem: Marit Neerland Hopshaug

Styremedlem: Ingunn Oldervik Golmen

Styremedlem: Steinar Hggsve (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Maritta B. Ohrstrand (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.
Etablere et samferdselsrelatert tiltaksorgan for Nordre Normgre.
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10-15 %
12-17 %

88,0 %
86,0 %
84,0 %

82,0%

80,0 %

@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 258 - 326 39 104
Driftsresultat -82 -119 227 -58 -52
Finansinntekter 11 5 15 58 53
Ordineert resultat e/skatt -71 -114 242 - 0
Arsresultat -71 -114 242 - 0
Balanseregnskap
Anleggsmidler - - - - 0
Omlgpsmidler 1576 1459 1867 1819 1717
- herav varer - - - - 0
Sum eiendeler 1576 1459 1 867 1819 1717
Innskutt egenkapital 1491 1491 1491 1491 1491
Opptjent egenkapital -127 -242 - - 0
Sum egenkapital 1364 1249 1491 1491 1491
Langsiktig gjeld - - - - 0
Kortsiktig gjeld 213 210 376 328 226
Sum gjeld 213 210 376 328 226
Sum egenkapital og gjeld 1576 1459 1867 1819 1717
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin -31,78 % 0,00 % | 69,63 % |-148,72 % | -50,00 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet -4,50 % | -7,51%| 14,55 % 0,00 % 0,06 %
Egenkapitalrentabilitet -521%| -8,73%| 17,66 % 0,00 % 0,00 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 7,40 6,95 4,97 5,55 7,60 > 1 ,5
Likviditetsgrad II 7,40 6,95 4,97 5,55 7,60
Arbeidskapital 1363 1249 1491 1491 1491 p05|t|v
Soliditet
Egenkapitalandel 86,51 % | 85,61%| 79,86% | 81,97%| 86,84 % 30 %
Gjeldsgrad 0,16 0,17 0,25 0,22 0,15 <23
Selskapet hag mottatt tilskudd tidligere &r, som blir
inntektsfgrt nar de blir forbrukt. Derfor ender selskapet i .
2012 og 2013 p3 et null resultat. Rentabilitet EK-andel

20,0 %
Selskapet har en sterk egenkapital.

15,0 %

10,0 %

5,0%

0,0 % \

2011 2012 2013

-10,0%

-5,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

Zow

78,0 %

76,0 %

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform:
Org. nummer:
Stiftelsesdato:
Kontaktperson:
Besgksadresse:
Postadresse:
Telefon:
E-post:

Nettadresse:

Aksjeselskap

963 886 705

26.03.1992

Line L. Andresen (daglig leder)
Fosnagata 13, 6509 Kristiansund N
Postboks 401, 6501 Kristiansund N
71 58 99 60

opera@oik.no

terje@oik.no (gkonomisjef)

WWW.0oik.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent

Navn

66,32 Kristiansund kommune
29,44 Mgre og Romsdal fylkeskommune
4,24 Andre

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale
O Selskapsavtale
O Samarbeidsavtale

Vedtekter
O Styreinstruks
O Strategiplaner

O Etiske retningslinjer
O Varslingsregler-/rutiner
O Klima-/miljgplaner

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§ 3

Selskapets ideelle formal er & styrke det allmenne kulturliv og spesielt fremme interessen for og
stgtte utbredelsen av musikkteater gjennom 3 tilrettelegge for produksjon av opera/operette og
musikaler, ballett og dans, sang og musikk, og selvstendig eller i samarbeid med andre,

engasjere seq i tiltak og foretak som naturlig bidrar til dette.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Reistrert i foretaksregisteret 20.11.2013.
Kommunens representant ble innvalgt 26.06.2013, for en periode pa 2 ar.

Rolle

Styrets leder:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:

Navn

Bjarne S. Elde (valgt av Kristiansund kommune, 2 3r)

Bergsvein Brgske
Lars Lgseth

Oskar Dag Sylthe
Eldbjgrg Hogstad
Astrid Asheim Aubert

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig:

Budsjett

Revisorbekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.
Sikre drift av Operaen slik at denne forblir en sentral kulturinstitusjon i Midt-Norge.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 1 360 1 360 1410 1410 1410
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen 2716 2 947 3038 3136 3330
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 29 425 31773 28 490 32980 30 853
Driftsresultat -381 -40 62 -617 277
Finansinntekter 8 10 9 9 33
Ordineert resultat e/skatt -377 -36 58 -622 310
Arsresultat -377 -36 58 -622 310
Balanseregnskap
Anleggsmidler 1579 1928 2134 1945 2 185
Omlgpsmidler 9130 7 551 8 231 6 979 8 357
- herav varer 9 - - - 0
Sum eiendeler 10 709 9 479 10 365 8 924 10 542
Innskutt egenkapital 2517 2 481 2 936 2372 2372
Opptjent egenkapital - - - - 310
Sum egenkapital 2 517 2481 2993 2372 2 682
Langsiktig gjeld 3438 3 065 2610 2237 2237
Kortsiktig gjeld 4 754 3932 4 760 4 314 5623
Sum gjeld 8 192 6 998 7 371 6 551 7 860
Sum egenkapital og gjeld 10 709 9 479 10 364 8 924 10 542
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin -1,29% -0,13% 0,22% -1,87% 0,9% 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet -4,04% -0,30% 0,71% -6,30% 3,19 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet -19,71% -1,44% 2,12% | -23,19%| 12,27 % 12-17 %
Likviditet o
Likviditetsgrad I 1,92 1,92 1,73 1,62 149 | |>1,5
Likviditetsgrad II 1,92 1,92 1,73 1,62 1,49 >1
Arbeidskapital 4376 3619 3471 2665 2734 . positiv
Soliditet o
Egenkapitalandel 23,50% 26,17% 28,88% 26,58% | 2544 %] | |30 %
Gjeldsgrad 3,25 2,82 2,46 2,76 2,93 | [<2,3
Selskapet er en distriktsopera som mottar offentlig
tilskudd over Statsbudsjettet og .(zilfonomisk stgtte fra Rentabilitet EK-andel
Mgre og Romsdal Fylke og Kristiansund kommune.
Selskapet finansierer for gvrig sin virksomhet gjennom 4,0% 35,0%
publikumsin_ntekter, sponsorstqtte, eIevgvgi_fter og salg 300%
av kunstneriske og kulturelle tjenester til private og det 2,0% ’
offentlige. Selskapets virksomhet er i sin karakter ideell A 250%
og allmennkulturell. Selskapet har i 2013 et overskudd 0,0%

2009 10 201 2012

pa& 310 000 kroner.

-2,0%

-4,0 %

-6,0 %

-8,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

2013 20,0 %
15,0%
10,0%

50%

0,0 %

e Foenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 892 360 022

Stiftelsesdato: 23.11.2007

Kontaktperson: Arve Mjelva

Besgksadresse: Kongens Plass 5, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 255, 6501 Kristiansund N
Telefon: 90 91 40 45

E-post: krifast@online.no

Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
41,74 Kristiansund kommune
11,11 Sparebankl Nordvest
5,56 Vestbase AS
5,56 Avergy kommune
5,56 Nordmgre Energiverk AS

30,49 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
Aksjonaeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§ 3

Delfinansiering og utbygging av rullebane ved Kristiansund Lufthavn Kverberget. Selskapet har

ikke erverv som formal.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 30.07.2014.

Kommunens representanter ble innvalgt 18.06.2014 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Per Kristian @yen (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Ann Kristin Sgrvik

Styremedlem: Just Ingebrigtsen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Ellen Engdahl

Styremedlem: Lilly Nyheim

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.

Videreutvikle flyplassen for 8 opprettholde arbeidsplasser og styrke naeringslivet lokalt og i fylket.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 7 200 7 200 7 200 7 200 7 200
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter - - - - -
Driftsresultat -124| -40 199 -374 -387 -491
Finansinntekter 1051 707 792 487 117
Ordineert resultat e/skatt 927 -39 492 418 100 -406
Arsresultat 927 | -39492 418 100 -406
Balanseregnskap
Anleggsmidler 500 10 330 17 830 330 298
Omlgpsmidler 42 888 33 556 26 474 4 074 3998
- herav varer
Sum eiendeler 43 388 43 886 44 304 4 404 4 296
Innskutt egenkapital 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Opptjent egenkapital 7 378 -32 114 -31 696 -31 596 -32 002
Sum egenkapital 43 378 3 886 4 304 4 404 3998
Langsiktig gjeld - - - - -
Kortsiktig gjeld 10 40 000 40 000 - -
Sum gjeld 10 40 000 40 000 - -
Sum egenkapital og gjeld 43 388 43 886 44 304 4 404 3998
N@KKELTALL |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013 MAL
Lgnnsomhet -
Driftsmargin - - - - -l L1157 %
Totalkapitalrentabilitet 2,16%| -90,50% 0,95% 0,41%| -890%| | |10-15%
Egenkapitalrentabilitet 2,16% | -167,11% 10,21% 2,30%| -9,66%]| | |12-17 %
Likviditet -
Likviditetsgrad I 4 288,80 0,84 0,66 - -1 L1>1,5
Likviditetsgrad II 4 288,80 0,84 0,66 - -l L>1
Arbeidskapital 42 878 -6444| -13526 4 074 3998 [_|positiv
Soliditet o
Egenkapitalandel 99,98% 8,85% 9,71% | 100,00% | 100,00 % | | |30 %
Gjeldsgrad 0,00 10,29 9,29 0,00 0,00 | [<2,3
Rullebaneutvidelse AS har 1&nt ut 40,0 mill. kroner til
Avinor AS. Kravet om tilbakebetaling er frafalt. Dette .
har betydd tap av egenkapital pa tilsvarende belgp, s Rentabilitet Ek-andel
egenkapitalen som i 2009 18 p& 43,0 mill. kroner, ligger 20,0 % 120,0%
nd pa om lag 4 mill. kroner.

0,0% A 100,0 %

20 2010 11 12 3

Kommunen har forpliktet seg til 8 overdra maksimalt
43,2 mill. kroner av sitt usikre krav p8 Atlanterhavs-
tunellen AS til Rullebaneutvidelse AS. Trafikk- og
inntektsprognosene til Atlanterhavstunellen AS tilsier at
dette vil skje. Aksjonaerene i RBU har muligheten til 8 f&
20 % avkastning p3 sin kapital.

Selskapet hadde et underskudd i 2013 pa8 406 000
kroner, etter utbetaling av stgtte/tilskudd til
Kvernberget Vekst AS pa 400 000 kroner.

-100,0 %

-20,0 % 80,0 %

-40,0 % 60,0 %
-60,0 % 40,0 %

-80,0 % 20,0 %

0,0%

e Totalkapitalrentabilitet e Fgenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 887 493 952
Stiftelsesdato: 20.09.2004
Kontaktperson: Hilmar Windstad
Adresse: Samspleis AS, R&dhusplassen 1, 6413 Molde
Telefon: 71111175
9323 14 84
E-post: hilmar.windstad@molde.kommune.no
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
14,08 Mgre og Romsdalfylkeskommune
9,85 Kristiansund kommune
10,98 Sunndal kommune
9,85 Surnadal kommune
13,52 Molde kommune
5,35 Tingvoll kommune

36,37 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapets formal er & arbeide for realisering av viktige vei- og trafikksikkerhets-prosjekter i
Romsdal og pa Nordmgre. Selskapet skal, enten selv eller i samarbeid med andre selskap, sta for
hel- eller delfinansiering av utbygginger, da i samarbeid med Statens Vegvesen og etter de
retningslinjer som staten til enhver tid gir. Under de samme forutsetningene skal Samspleis AS
kunne administrere bompengeinnkrevingen, forvalte bompengemidlene og benytte disse slik at
det vil gd frem av avtale mellom Vegdirektoratet, samarbeidende selskap og Samspleis AS.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 18.07.2014.
Kommunens representant ble innvalgt 27.03.2014 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Torbjgrn Rgdstal

Nestleder: Jan Petter Hammerg

Styremedlem: Lars Olav Hustad

Styremedlem: Ingunn Golmen

Styremedlem: Stale Refstie

Styremedlem: Steinar Hggsve

Styremedlem: Sidsel Seaetergy (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er regionalpolitisk motivert.
Samarbeid om felles regional samferdselspakke for styrking av Nordmgre og Romsdal som bolig-
0og arbeidsmarkedsregion.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 3 550 3 550 3 550 3 550 3550
Ansvarlig 1an fra kommunen - - - - -
Tilskudd fra kommunen - - - - -
Garantiplikt for kommunen - - - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 523 574 706 704 1 044
Driftsresultat -181 -187 -206 -346 -84
Finansinntekter 747 159 579 930 274
Ordineert resultat e/skatt 566 -29 374 584 190
Arsresultat 566 -29 374 584 190
Balanseregnskap
Anleggsmidler 135177 117796 86525 54406 50 801
Omlgpsmidler 3587 356 1755 3384 4 280
- herav varer - - - -
Sum eiendeler 138764 118152 88280 57790 55 081
Innskutt egenkapital 3550 3550 3550 3550 3 550
Opptjent egenkapital -1353 -1381 -1008 -424 -234
Sum egenkapital 2197 2169 2542 3126 3316
Langsiktig gjeld 136000 116000 84500 54500 51 514
Kortsiktig gjeld 567 -17 1238 164 251
Sum gjeld 136567 115983 85738 54664 51 765
Sum egenkapital og gjeld 138764 118152 88280 57790 55 081
N@KKELTALL 2009 2010 2011 2012 2013 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin -34,61 % | -32,58 % | -29,18 % | -49,15% | -8,05% 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 0,41 %| -0,02% 0,36 % 0,80 % 0,34 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 25,76 % | -1,33%| 1588 % | 20,61 % 5,90 % 12-17 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 6,33 -20,94 1,42 20,63 17,05 >1,5
Likviditetsgrad II 6,33 -20,94 1,42 20,63 17,05 >1
Arbeidskapital 3020 373 517 3220 4029 positiv
Soliditet
Egenkapitalandel 1,58 % 1,84 % 2,88 % 5,41 % 6,02 % 30 %
Gjeldsgrad 62,16 53,47 33,73 17,49 15,61 <23
Viktige prosjekter for Samspleis AS har veert
administrasjon av Haukabgen, Trollheimstunellen AS og .
Halsafjordsambandet AS. De vesentlige balansetallene Rentabilitet Ek-andel
skyldes at selskapet star for mellomfinansiering av 0,9% 7,0%
vegprosjektet p& Haukabgen. Garantist for |&net er Mgre 0,8% 6 0%
og Romsdal Fylkeskommune. 07% ’
° 0,6 % 50%
Resultatet for 2013 er avsluttet med et overskudd pa
190 000 kroner som tilfores annen egenkapital 0,5 % 40%
(reduserer udekket tap). 0,4%
0,3% 3,0%
0.2% 2,0%
0,1%
0.0% v 1,0%
2009 2010 2011 2012

-0,1%

e Totalkapitalrentabilitet

2013 0,0%

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 997 259 823

Stiftelsesdato: 06.07.2011

Kontaktperson: Hilmar Winstad (daglig leder)
Kontaktperson: Jan-Erik Ottarsen Larsen (styrets leder)
Besgksadresse: Bruhagen, 6530 Avergy

Postadresse: Bruhagen, 6530 Avergy

Telefon: 46 56 16 83 (kontaktperson)

E-post: Hilmar.Windstad@Molde.Kommune.No
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
30,60 Avergy Kommune
12,20 Sparebankl Nordvest
23,00 Kristiansund Kommune
6,10 Stiftelsen Sparebankl SMN Utvikling
2,20 Gjensidige Nordmgre og Romsdal

25,90 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets virksomhet er 8 planlegge ny trase for innkorting av fylkesvei 64 over Avergya.
Selskapet har ikke erverv til formal. Selskapets aksjer gir ikke rett til utbytte. Ved avvikling av
selskapet skal gjenveerende egenkapital fordeles i forhold til aksjefordelingen. I fall selskapet har
gatt med overskudd skal overskuddet utvoer inflasjonsjustering av egenkapitalen ga til et
tilsvarende samfunnsnyttig samferdselsformal etter generalforsamlingens beslutning.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Endringer i styre er registrert i foretaksregisteret 13.04.2013.
Kommunens representant ble innvalgt 11.03.2013 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Jan-Erik Ottarsen Larsen

Nestleder: Toril Rgsand

Styremedlem: Synngve Aasprong

Styremedlem: Jan Erik @ksenvag

Styremedlem: Kjell Neergaard (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrers beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk og regionalpolitisk motivert.

Fylkesvei 64 er en viktig veiforbindelse til Kristiansund. Prosjektet vil styrke arbeidet med ny
kystveitrase og vil ogsa styrke trafikkgrunnlaget gjennom Atlanterhavstunnelen. Kristiansund
kommune er nabokommunen til Avergy kommune og et slikt prosjekt vil kunne styrke arbeidet
med en felles bo- og arbeidsmarkedsregion pd ytre Nordmgre.
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@KONOMI (alle tall i tusen) | 2009] 2010] 2011] 2012] 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 553 603 653
Ansvarlig 1an fra kommunen - - -
Tilskudd fra kommunen - - -
Garantiplikt for kommunen - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 225 200 200
Driftsresultat 264 -273 -469
Finansinntekter 264 111 110
Ordineert resultat e/skatt 264 -163 -360
Arsresultat 264 -163 -360
Balanseregnskap
Anleggsmidler - - 0
Omlgpsmidler 3023 3139 3074
- herav varer - - 0
Sum eiendeler 3023 3139 3074
Innskutt egenkapital 2 760 3010 3001
Opptjent egenkapital 264 101 0
Sum egenkapital 3023 3111 3001
Langsiktig gjeld - - 0
Kortsiktig gjeld - 28 73
Sum gjeld - 28 73
Sum egenkapital og gjeld 3023 3139 3074
N@KKELTALL 2009 2010 2011 2012 2013 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin 117,33 % | -136,50 % |-234,50 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 17,46 % | -5,26 % | -11,56 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 8,73 % | -531%| -11,78 % 12-17 %
Likviditet
Likviditetsgrad 1 112,11 42,40 > 1 ,5
Likviditetsgrad II 112,11 42,40
Arbeidskapital 3023 3111 3 002 p05|t|v
Soliditet
Egenkapitalandel 100,00 % | 99,11 % | 97,64 % l 30 %
Gjeldsgrad 0,00 0,01 0,02 <2,3
Selskapet hadde i 2013 et undeskudd pd 360 000
kroner, og en egenkapital pa 3 000 000 kroner. Rentabilitet Eandel
Inntektene bestdr av gaver/tilskudd hovedsakelig fra 20,0% 100,5 %
NEAS. 15.0% 100,0 %
I 2014 vil Mgre og Romsdal fylkeskommune tilfgre 10,0% 95%
selskapet en kapital p& 1 mill. kroner, og Kristiansund 99,0 %
kommune vil tilfgre 250 000 kroner. 5,0% 98,5 %
9 98,0 %
o 2009 010 %1 97,5 %
-5,0%
97,0 %
-10,0 % 96,5 %
-15,0% 96,0 %

e Totalkapitalrentabilitet e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 984 481 330

Stiftelsesdato: 11.03.2002

Kontaktperson: Gunn Signe Aarnes (daglig leder)

Besgksadresse: Fjellgardsveien, 6613 Gjgra

Postadresse: Nisjamoen, 6613 Gjgra

Telefon: 90 56 64 08

E-post: sunndal@nasjonalparker.org
gunn.signe.aarnes@sunndals.net

Nettadresse: www.nasjonalparker.org

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i % Navn

25,82 Sunndal Neeringsselskap AS
9,39 Sunndal Sparebank
2,35 Kristiansund kommune

62,44 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjonzeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er utvikling og drift av Sunndal Nasjonalparksenter lokalisert i Sagtrga
Bygdetun pa Gjgra i @vre Sunndal. Senteret er ett av flere sentre i NARDO-nettverket/ Stiftelsen
Rondane Dovrefjell Nasjonalparkinformasjon.

Selskapet skal foresta og delta i utvikling, markedsfgring og salg av informasjons-tjenester og
opplevelsesprodukter for hele nasjonalparken generelt og Grgvuomradet og den vestlige delen av
Dovrefijell spesielt, samt andre tjenester og produkter som naturlig faller sammen med dette.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Endringer i styre er registrert i foretaksregisteret 09.01.2014.
Kommunen har ingen representant i styret.

Rolle Navn

Styrets leder: Gunn Signe Aarnes
Nestleder: Oddveig Gikling-Bjgrnd
Styremedlem: Bjgrg Marit Seetern
Styremedlem: Jarle Stavik
Styremedlem: Gijsbert Lagerman
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.
Et aktivum for reiselivet i Kristiansund.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2009] 2010 2011] 2012 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 426 426 426 426 426

Ansvarlig 1an fra kommunen - - -

Tilskudd fra kommunen - - -

Garantiplikt for kommunen - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 317 403 427 586 558

Driftsresultat -59 71 -76 39 79

Finansinntekter - 2 3 3 5

Ordineert resultat e/skatt -59 71 -73 42 83

Arsresultat -59 71 -73 42 83

Balanseregnskap

Anleggsmidler 62 47 32 18 3

Omlgpsmidler 60 146 104 169 298

- herav varer 11 - - -

Sum eiendeler 122 193 137 186 301

Innskutt egenkapital 426 426 426 426 426

Opptjent egenkapital -353 -281 -354 -312 -229

Sum egenkapital 73 145 72 114 197

Langsiktig gjeld - - - - 0

Kortsiktig gjeld 49 48 64 72 104

Sum gjeld 49 48 64 72 104

Sum egenkapital og gjeld 122 193 137 186 301

N@KKELTALL 2009 2010 2011 2012 2013 MAL

Lgnnsomhet

Driftsmargin -18,61 % | 17,62 % | -17,80 % 6,66 % | 14,16 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet -48,36 % | 46,03 % | -44,42%| 26,01 %| 34,50 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet -80,82 % | 65,14 % | -67,28 % | 45,16 %| 53,38 % 12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad I 1,22 3,04 1,63 2,34 2,87 >1,5

Likviditetsgrad II 1,00 3,04 1,63 2,34 2,87 > 1

Arbeidskapital 11 98 40 97 194 positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 59,84 % | 75,13 %]| 52,55%| 61,29% | 65,45 % 30 %

Gjeldsgrad 0,67 0,33 0,89 0,63 0,53 <23

Selskapet mottar tilskudd fra Sunndal kommune, som

gjer drift av nasjonalparksenteret mulig. I tillegg har det

fatt midler fra Mgre og Romsdal fylkeskommune, samt Rentabilitet EK-andel

fra Miljadirektoratet. 60,0 % 80,0 %

Arsresultatet i 2013 viser et overskudd p& 83 000 40,0 % 700%

kroner. Selskapet har en egenkapitalandel pd 65 % per 60,0 %

31.12.2013. 20,0% 50,0%
0,0% 40,0 %

2009 2010 2011 2012 2013

-20,0%

-40,0 %

-60,0 %

e Totalkapitalrentabilitet

30,0 %
20,0 %

10,0 %

0,0 %

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap

Org. nummer: 981 320 018

Stiftelsesdato: 15.12.1999

Kontaktperson: Terje Paulsen

Besgksadresse: Fosnagata 12, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 750, 6501 Kristiansund N
Telefon: 71 58 78 55

E-post: more@nettbuss.no

Nettadresse: www.nettbuss.no

Selskapets aksjer er i sin helhet solgt til Mgre og Romsdal fylkeskommune pr 01 januar 2014.

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
52,00 Nettbuss Mgre AS
24,00 Kristiansund kommune
24,00 Fjord 1 MRF AS

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Trafikkterminalen Kristiansund AS har til formal 8 drive persontrafikkterminal i Kristiansund og
annen virksomhet med gkonomisk formal i tilknytning til dette - herunder eventuell deltakelse i
andre selskaper.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Reistrert i foretaksregisteret 02.05.2014.
Kommunen har ingen representant i styret etter at aksjene er solgt.

Rolle Navn

Styrets leder: Willy Jarle Loftheim
Styremedlem: Jesper Simon Drablgs Wiig
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett.

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning.
Protokoll generalforsamling/representantskap.
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er politisk motivert.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2009] 2010 2011] 2012 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 200 200 200 200 200
Ansvarlig 1an fra kommunen - - -
Tilskudd fra kommunen - - -
Garantiplikt for kommunen - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - 150
Resultatregnskap
Driftsinntekter 1243 1201 1184 1162 1 406
Driftsresultat 102 63 13 26 287
Finansinntekter 38 16 20 14 12
Ordineert resultat e/skatt 100 59 36 29 215
Arsresultat 100 59 36 29 215
Balanseregnskap
Anleggsmidler 5 4 3 - 0
Omlgpsmidler 851 688 937 731 407
- herav varer - - - 0
Sum eiendeler 857 692 941 731 407
Innskutt egenkapital 200 200 200 200 200
Opptjent egenkapital 326 385 411 441 56
Sum egenkapital 526 585 611 641 256
Langsiktig gjeld - - - - 0
Kortsiktig gjeld 330 107 329 91 151
Sum gjeld 330 107 329 91 151
Sum egenkapital og gjeld 857 692 941 731 407
N@KKELTALL 2009 2010 2011 2012 2013 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin 8,21 % 5,25 % 1,10 % 2,24 % | 20,41 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 16,34 % | 10,20 % 4,04 % 4,78 % | 52,59 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 19,00 % | 10,62 % 6,02 % 4,63 % | 47,96 % 12-17 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 2,58 6,43 2,85 8,07 2,70 >1,5
Likviditetsgrad II 2,58 6,43 2,85 8,07 2,70 >1
Arbeidskapital 521 581 608 640 256 positiv
Soliditet
Egenkapitalandel 61,43 %| 84,54%| 64,93%| 87,61%| 62,90 % 30 %
Gjeldsgrad 0,63 0,18 0,54 0,14 0,59 <23
Selskapet har arlige overskudd og en solid egenkapital i
fot[)h(iltd .tizlofgiften. Det er utbetalt 600 000 kroner i Rentabilitet Ekandel
uyRe ! ’ 60,0 % 100,0 %
Kommunens andel er solgt i 2014. 90,0 %
50,0 % 80,0 %
40,0% 70,0%
60,0 %
30,0 % 50,0 %
40,0 %
20,0% 30,0%
10,0 % 20,0%
10,0 %
0,0% 0,0%
2009 2010 2011 2012 2013

e Totalkapitalrentabilitet

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 918 337 679
Stiftelsesdato: 03.12.2009 (vedteksdato)
Kontaktperson: Erik Husby Pettersen (Administrerende Direktgr)
Besgksadresse: Industriveien 9, 6502 Kristiansund
Postadresse: Postboks 2123, 6502 Kristiansund
Telefon: 7157 2100
47 46 75 46 (kontaktperson)
E-post: erik.husby.pettersen@varde.as
Nettadresse: www.varde.as

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
75,00 Kristiansund kommune
20,00 Mgre og Romsdal fylkeskommune

5,00 Andre
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3
Bidra til at personer som star utenfor arbeidslivet kommer i arbeid, og at personer som star i fare
for a falle ut av arbeidslivet opprettholder jobben.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Registrert i foretaksregisteret 07.07.2014.
Kommunens representant ble innvalgt 22.05.2014 for en periode pa 2 ar.

Rolle Navn

Styrets leder: Bjgrn Eeg

Nestleder: Kirsti Dyrnes (valgt av Kristiansund Kommune)
Styremedlem: Tor Inge Ulvund (valgt av Kristiansund Kommune)
Styremedlem: Toril Rgsand

Styremedlem: Frank Dagfinn Madsgy

Ansatterepr.: John Eirik Iversen

Ansatterepr.: Magnhild Fiske

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.
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@KONOMI (alle tall i tusen) |  2009] 2010] 2011] 2012] 2013

Ngkkelinformasjon

Selskapets aksjekapital 1370 1370 1370 1370 1.370

Ansvarlig 1an fra kommunen - - -

Tilskudd fra kommunen - - -

Garantiplikt for kommunen - - -

Utbetalt utbytte - var andel - - -

Resultatregnskap

Driftsinntekter 81718 71 862 77 902 74 500 72 056

Driftsresultat 2280 -7 190 3913 -428 3 346

Finansinntekter 122 -708 -973 305 124

Ordineaert resultat e/skatt 281 -7 899 2939 -1111 2 456

Arsresultat 281 -7 899 2939 -1 111 2 456

Balanseregnskap

Anleggsmidler 42 615 34 604 33213 31 615 28 326

Omlgpsmidler 36 211 27 012 29 591 30014 28 769

- herav varer 18 656 12 322 15 910 13 556 14 549

Sum eiendeler 78 826 61 616 62 804 61 629 57 095

Innskutt egenkapital 1370 1370 1370 1370 1370

Opptjent egenkapital 27 691 19 792 22 732 21 621 24 077

Sum egenkapital 29 061 21 162 24 102 22 991 25 447

Langsiktig gjeld 40 510 29 544 28 486 27 070 20 580

Kortsiktig gjeld 9 255 10 909 10 216 11 568 11 068

Sum gjeld 49 765 40 454 38 702 38 638 31 648

Sum egenkapital og gjeld 78 826 61 616 62 804 61 629 57 095

N@KKELTALL 2009 2010 2011 2012 2013 MAL

Lgnnsomhet

Driftsmargin 2,79% | -10,01% 5,02% -0,57% 4,64 % 5-7 %

Totalkapitalrentabilitet 3,58% | -11,25% 4,73% -0,20% 5,85 % 10-15 %

Egenkapitalrentabilitet 1,05% | -31,46% 12,99% -4,72% | 10,14 % 12-17 %

Likviditet

Likviditetsgrad I 3,91 2,48 2,90 2,59 2,60 >1,5

Likviditetsgrad II 1,90 1,35 1,34 1,42 1,28 >1

Arbeidskapital 26 956 16 103 19 375 18 446 17 701 positiv

Soliditet

Egenkapitalandel 36,87% 34,35% 38,38% 37,31% | 44,57 % 30 %

Gjeldsgrad 1,71 1,91 1,61 1,68 1,24 <23

Selskapet har en solid egenkapital og og en gog

glfglgr:?lel.t.krzngm hadde selskapet et overskudd pa Rentabilitet EK-andel
8,0% 50,0 %
6,0 % 45,0 %
40% 40,0 %
2,0% 35,0%
0.0% - 30,0 %

2009 2010 2011 2012 2013

-2,0%
-4,0 %
-6,0 %
-8,0 %
-10,0%
-12,0%
-14,0%

e Totalkapitalrentabilitet

25,0 %
20,0 %
15,0%
10,0 %
50%
0,0 %

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Aksjeselskap
Org. nummer: 929 435 028
Stiftelsesdato: 28.03.1980
Kontaktperson: Harald Stokke (styremedlem)
Besgksadresse: Omagaten 122, 6518 Kristiansund N
Postadresse: Postboks 2199, c/o Atlanticon AS, 6502 Kristiansund N
Telefon: 71 58 88 40 (Atlanticon)
90 85 51 71 (kontaktperson)
E-post: stohm@online.no (kontaktperson)
Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
65,00 Statoil ASA
35,00 Kristiansund kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer

O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Selskapets formal er 3 forvalte og utvikle infrastuktur og anlegg til beste for en konkurransedyktig
lete- og forsyningsbase for oljefeltene utenfor Midt-Norge.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 22.06.2010.
Kommunens representanter ble innvalgt henholdsvis i 2013 og 2014.

Rolle Navn

Styrets leder: Hanne Lekva

Styremedlem: Arve Kopperdal

Styremedlem: Dagfinn Ripnes (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Inge Brandsaeter

Styremedlem: Harald Stokke (valgt av Kristiansund kommune)
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er finansielt motivert.

Kommunen har stgrre inflytelse pa utviklingen av basen som aksjeeier enn grunneier. Som
aksjoner vil kommunen vaere med pd & pavirke forretningsmessige og strategiske avgjgrelser
knyttet til Vestbase sin rolle i Midt-Norsk oljevirksomhet.
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@KONOMI (alle tall i tusen) 2009] 2010 2011] 2012 2013
Ngkkelinformasjon
Selskapets aksjekapital 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Ansvarlig 1an fra kommunen - - -
Tilskudd fra kommunen - - -
Garantiplikt for kommunen - - -
Utbetalt utbytte - var andel - - -
Resultatregnskap
Driftsinntekter 19 774 18 839 21 625 23279 24 696
Driftsresultat 8 322 5071 13 281 7 225 13 807
Finansinntekter 197 274 550 327 190
Ordineert resultat e/skatt 4028 982 6 670 2 876 7 240
Arsresultat 4028 982 6 670 2 876 7 240
Balanseregnskap
Anleggsmidler 208 926 230799| 222210| 254458| 372137
Omlgpsmidler 4715 16 936 27 414 5702 19 812
- herav varer - - - -
Sum eiendeler 213 642| 247736| 249625| 260160| 391949
Innskutt egenkapital 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Opptjent egenkapital 24 628 25610 32279 35 155 42 330
Sum egenkapital 99 628| 100610| 107279| 110155| 117330
Langsiktig gjeld 109 355| 144 765| 140487 144 122| 259317
Kortsiktig gjeld 4 659 2 361 1 858 5 883 15 302
Sum gjeld 114 014| 147 126| 142345| 150005| 274619
Sum egenkapital og gjeld 213642| 247736| 249625| 260160| 391949
N@KKELTALL 2009 2010 2011 2012 2013 MAL
Lgnnsomhet
Driftsmargin 42,09 % | 26,92%| 61,42%| 31,04%| 5591 % 5-7 %
Totalkapitalrentabilitet 3,99 % 2,32 % 5,56 % 2,96 % 4,29 % 10-15 %
Egenkapitalrentabilitet 4,04 % 0,98 % 6,42 % 2,65 % 6,37 % 12-17 %
Likviditet
Likviditetsgrad I 1,01 7,17 14,75 0,97 1,29 >1,5
Likviditetsgrad II 1,01 7,17 14,75 0,97 1,29 >1
Arbeidskapital 56 14 575 25 556 -181 4510 positiv
Soliditet
Egenkapitalandel 46,63 % | 40,61%| 42,98 % | 42,34%| 29,94 % 30 %
Gjeldsgrad 1,14 1,46 1,33 1,36 2,34 <23
Overskudd i 2013 ble 7,2 mill. kroner. oSelskapets
likviditet er god, og egenkapitalprosenten er pa 30. Rentabilitet E-andel
Asgard Kompresjonsbygg og Shell Subseahaller er undeor 6,0 % 50,0 %
oppfgring, med forelgpige kostnadsestimater pa 45,0%
henholdsvis 183 mill. kroner og 130 mill. kroner. 50% 40,0 %
4,0% 35,0%
30,0%
3,0% 25,0%
20,0 %
2,0% 15,0 %
1,0% 10,0 %
5,0 %
0,0% 0,0 %
2009 2010 2011 2012 2013

e Totalkapitalrentabilitet

e Egenkapitalandel
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Kommunalt foretak
Org. nummer: 974 765 780
Stiftelsesdato: 01.01.1978
Kontaktperson: Susanne Kirk Lossius (daglig leder)
Besgksadresse: Kongens Plass 1, 6509 Kristiansund N
Postadresse: Kristiansund kommune, Pb 178, 6501 Kristiansund N (forretningsfarer)
Telefon: 92 85 17 44 (kontaktperson)
E-post: post@sundbaten.no
susanne.kirk@sundbaten.no
Nettadresse: www.sundbaten.no

EIERE OG EIERANDELER

Eierandel i prosent Navn
Foretaket er en del av kommunen som rettssubjekt

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
O Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Kommunens etiske retningslinjer gjelder

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Sundbatvesenet skal sikre og videreutvikle Sundbatens posisjon som kollektivselskap og som
kulturminne for Kristiansund.

Sundbatvesenet skal ivareta de administrative og forretningsmessige oppgaver med driften av
Sundbaten i Kristiansund.

Sundbatvesenet skal sgrge for en forretningsmessig rasjonell og effektiv drift av batene som et
attraktivt transporttilbud i byens naeromrade.

For & opprettholde og videreutvikle sundbatens driftsgrunnlag, kan Sundbatvesenet engasjere seg
i samarbeide med andre virksomheter nar dette er fordelaktig og hensiktsmessig for
Sundb3tvesenet.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Endringer i styre er ikke registrert i foretaksregisteret.
Innvalgt dato og periode mangler.

Rolle Navn

Styrets leder: Sven Erik Olsen (valgt av Kristiansund kommune)
Nestleder: Torbjgrn Sagen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Berit Tonnesen

Styremedlem: Einar I. Saeter

Styremedlem: John O. Ferstad

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett

Revisorbekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
Sikre og videreutvikle Sundbatens posisjon som kollektivt transportselskap, kulturminnet og
opplevelsesleverandgr i Kristiansund og pd8 Nordmgre.
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Interkommunalt selskap

Org. nummer: 974 780 240

Stiftelsesdato: 08.11.2001

Kontaktperson: Bjarne Dyrnes

Adresse: Kaibakken 1, 6509 Kristiansund N

Telefon: 7156 60 10

E-post: post@drn.no

Nettadresse: www.drn.no

DELTAKERE

Andel i prosent Navn

Alle har 12,5 Aure, Avergy, Halsa, Kristiansund, Rindal, Smgla, Surnadal og Tingvoll
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
Selskapsavtale O Styreinstruks Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§3

Revisjonselskapet har som formal & utfgre revisjon i deltakerkommunene og virksomheter eid av
deltakerkommunene i henhold til gjeldende lover og forskrifter. I tillegg kommer stiftelser og
andre virksomheter, foreninger, etc. hvor kommunene har vesentlige interesser.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Registrert i foretaksregisteret 04.12.2012.

Rolle Navn

Styrets leder: Kristen Leithe

Nestleder: Nils Bakken
Styremedlem: Marit Neerland Hopshaug
Styremedlem: Solveig Holm

Per Kristian @yen er av Kristiansund kommune oppnevnt til medlem i Representant-skapet.

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett.
Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning.
Protokoll generalforsamling/representantskap.

Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform:
Org. nummer:
Stiftelsesdato:

Interkommunalt selskap
982 330 459
17.07.2000

Kontaktperson: Arnt Ola Fidjestgl (daglig leder)
Besgksadresse: Kirkegata 10, 6004 Alesund
Postadresse: Postboks 1073, 6001 Alesund
Telefon: 70 16 51 80

E-post: postmottak@ikamr.no
Nettadresse: www.ikamr.no

DELTAKERE

Andel i prosent

Navn

19,77 Mgre og Romsdal fylkeskommune
5,51 Kristiansund kommune
74,72 35 andre kommuner

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale
Selskapsavtale
O Samarbeidsavtale

XIVedtekter
O Styreinstruks
O Strategiplaner

O Etiske retningslinjer
O Varslingsregler-/rutiner
O Klima-/miljgplaner

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§4

Selskapet skal arbeide for at arkivmateriale frd& medlemene eller slikt materiale som desse tek
ansvar for, blir teke vare pa og gjort tilgjengeleg for offentleg bruk, forsking og andre

administrative og kulturelle fgremal, i samsvar med arkivlova.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 19.10.2013.

Kommunens representant ble innvalgt 25.04.2012 for en periode pa 4 ar.

Rolle

Styrets leder:
Nestleder:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:

Navn
Perry Ulvestad

Karl Kjetil Skuseth (valgt av Kristiansund kommune)

Oddny I. Lgvik
Kirsti M. Hoel
Geir Havard Ellingseter

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig:

Budsjett.

Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning.
Protokoll generalforsamling/representantskap.
Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
Imgtekomme den nye arkivloven av 1992, gjeldende fra 1999, som stiller nye og store krav til all

offentlig arkivtjeneste.
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Interkommunalt selskap

Org. nummer: 986 712 720

Stiftelsesdato: 18.12.2003

Kontaktperson: Arnt Helge Honstad (havnefogd)
Adresse: Astrups gate 9, 6509 Kristiansund N
Telefon: 40 00 65 04

E-post: info@knhavn.no

Nettadresse: www.knhavn.no

DELTAKERE

Andel i prosent Navn

38,00 Kristiansund kommune
62,00 Aure (7 %), Avergy (7 %), Gjemnes (6 %), Halsa (4 %), Hemne (5 %)
Hitra (6%) Smgla (7 %), Sunndal (9 %), Surnadal (7 %), Tingvoll(4%)

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjonzeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner

Etiske retningslinjer i henhold til lov og avtale

VEDTEKTSFESTET FORMAL

§1-1

Havnevesen er opprettet for a ivareta og samordne den kommunale havnevirksomheten i
samarbeidsomradet. Havnevesen skal sammen med andre interesser bidra til et
konkurransedyktig og kostnadseffektivt havnetilbud i regionen, og for tilrettelegging av
infrastruktur som sikrer en best mulig forbindelse mellom sjg- og landtransporten.

Havnevesen skal ivareta de administrative og forvaltningsmessige oppgaver som etter havne- og
farvannsloven og annen lovgivning som gjelder havnesektoren, pdhviler de samarbeidende
kommunene. Havneanlegg og arealer skal disponeres med sikte pa en best mulig, samlet
ressursutnyttelse. For & opprettholde og videreutvikle sjgtransportene og den kommunale
havnevirksomheten i samarbeidsomradet, samt denne virksomhetens trafikkgrunnlag, kan
havnevesen engasjere seg i havnetilknyttet virksomhet som finnes hensiktsmessig og fordelaktig
for de samarbeidende kommunenes havneinteresser.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Registrert i foretaksregisteret 20.03.2012.
Kommunens representanter ble innvalgt 02.12.2011.

Rolle Navn

Styrets leder: Stale Refstie

Nestleder: Per Kristian @yen (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Synngve Aasprong (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Inge Skogheim

Styremedlem: Marianne Martinsen

Styremedlem: Nils Martin Seaether

Styremedlem: Karin Torset

Kommunen har ogs8 5 representanter i Havnerddet:
Birger Saltbones (leder), Svein-Erik Olsen, Kirsten Skaret, Kjell Fev8g, Runar Vestheim

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett
Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrers beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap

Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.
Ivareta det kommunale ansvar for planlegging, utbygging og drift av kaianlegg og havne-
innretninger i havnedistriktet.
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Interkommunalt selskap
Org. nummer: 971 143 436
Stiftelsesdato: 13.06.2003
Kontaktperson: @ivind Johansen (daglig leder)
Adresse: Vageveien 7, 6509 Kristiansund N
Telefon: 7158 77 99
E-post: nir@nir.mr.no
else@nir.mr.no (gkonomi-/miljgkonsulent)

Nettadresse: WWW.Nir.mr.no
DELTAKERE
Andel i prosent Navn

38,7 Kristiansund kommune

61,2 Aure (5,8 %), Avergy (9,1 %), Halsa (2,7 %), Oppdal (11 %),

Rauma (12,2 %) Smgla (3,5 %), Sunndal (11,9 %),
Tingvoll (5,0 %)

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter Etiske retningslinjer
Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Selskapets formal er:
- Planlegge, bygge og drive anlegg for innsamling, transport, behandling og disponering av
alt husholdningsavfall i medlemskommunene.
- A utnytte ressursene i avfallet i storst mulig grad, og & tilstrebe en stgrst mulig utnyttelse
pad hgyest mulig niva.
Selskapet kan ogsa ta hdnd om innsamling, transport, behandling og disponering av slam,
neeringsavfall og farlig avfall i regionen.

ROLLE- OG STYREINFORMASION

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 17.03.2014.
Kommunens representanter i styret er innvalgt for perioden 2011-2015.

Rolle Navn

Styrets leder: Eilif Lervik

Nestleder: Maritta Ohrstrand (valgt av Kristiansund kommune)
Styremedlem: Anders Dyrnes

Styremedlem: Ann Helen Lgvold

Styremedlem: Arnt Nerhoel

Styremedlem: Arne Hop

Styremedlem: Solvar Skogen Saeterbg

Kommunen har 2 representanter i Representantskapet:
Jan Grip og Liv Aspaas Kristiansen.

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett
Revisorbekreftet &rsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap

Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Eierskapet er samfunnsgkonomisk motivert.

Kristiansund kommune skal vaere blant de fremste i landet ndr det gjelder kildesortering og
gjenvinning. Dette innebzerer mottaksordninger for alle fraksjoner som kan gjenvinnes innenfor
en forsvarlig gkonomisk og ressursmessig ramme.
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INFORMASION OM SELSKAPET

Selskapsform: Interkommunalt selskap

Org. nummer: 899 163 222

Stiftelsesdato: 18.10.2012

Kontaktperson: Anne Elisabeth Nilssen (daglig leder)
Adresse: Tempoveien 23, 6508 Kristiansund
Telefon: 71574870

E-post: post@nordmorekrisesenter.no
Nettadresse: www.nordmorekrisesenter.no
DELTAKERE

Andel i prosent Navn

52,00 Kristinsund kommune
8,00 Aure kommune

12,00 Avergy kommune
3,00 Halsa kommune
5,00 Smgla kommune

13,00 Surndal kommune
7,00 Tingvoll kommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

O Aksjoneeravtale Vedtekter O Etiske retningslinjer
Selskapsavtale O Styreinstruks O Varslingsregler-/rutiner
O Samarbeidsavtale O Strategiplaner O Klima-/miljgplaner
VEDTEKTSFESTET FORMAL

§2

Nordmgre Krisesenter IKS har som oppgave a sikre et krisesentertilbud til kvinner, menn og barn
som er utsatt for vold eller trusler om vold i naere relasjoner. Tilbudet skal omfatte et gratis,
heldrs, heldggns, trygt og midlertidig botilbud. Barn skal ha tilbud ndr de fglger med sine foreldre.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Endring i styre er registrert i foretaksregisteret 21.11.2012.

Rolle Navn

Styrets leder: Eivind Sylthe
Nestleder: Silje Wessel
Styremedlem: Tove Karin Halse Lervik
Styremedlem: Roger M. Osen
Ansatterepr.: Annette Strietzel

Berit Tgnnesen er av Kristiansund kommune oppnevnt til medlem i Representant-skapet.

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett.
Revisorbekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning.
Protokoll generalforsamling/representantskap.

Selskapets styringsdokument oversendes fortlgpende ved utarbeidelse-/endring.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon.
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Kristiansund kommune

I medvind vansett vaar

Postboks 178, 6501 Kristiansund N, Telefon 71 57 40 00, faks 71 57 40 11.
postmottak@kristiansund.komune.no - www.kristiansund.no
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